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1. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Ztotniki Kujawskie na lata 2026-2036 jest dokumentem o charakterze
strategicznym, stanowigcym podstawe prowadzenia polityki rozwoju na obszarze gminy. Wpisuje sie ona
w szeroki proces planowania, ktéry faczy diagnoze obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej
z prognozami i wyznacza fundament dla dziatan oraz projektow wspierajgcych dtugofalowy rozwoj
gminy. Gtéwnym celem niniejszego dokumentu jest wyznaczenie kierunkéw rozwoju gminy Ztotniki
Kujawskie w perspektywie kolejnych dziesieciu lat. Strategia zostata opracowana na podstawie
przepisow ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2024 r. poz. 1465 z pézn. zm.)
oraz ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2025 r. poz. 198).

W Strategii zostata opracowana wizja i misja przysztego rozwoju gminy Ztotniki Kujawskie. Stanowig one
punkt wyjscia wyznaczenia celdw strategicznych i operacyjnych oraz kluczowych kierunkéw dziatan. Ich
okreslenie zostato poprzedzone kompleksows diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej
gminy, na podstawie ktoérej przeprowadzono analize SWOT, identyfikujgca mocne i stabe strony
oraz szanse i zagrozenia dla jej rozwoju. Praktyczng realizacje zatozen Strategii umozliwia opisany system
wdrazania, obejmujacy ramy finansowe oraz wskazanie mozliwych zrédet finansowania planowanych
dziatan.

Skuteczna realizacja Strategii Rozwoju Gminy Ztotniki Kujawskie wymaga zaangazowania szerokiego
grona interesariuszy, takich jak mieszkancy, przedsiebiorcy, inwestorzy, samorzady czy organizacje
pozarzadowe. Ich wspoétpraca ma kluczowe znaczenie nie tylko dla wdrazania zatozen Strategii, lecz takze
dla wzmacniania wiezi spotecznych i poczucia wspétodpowiedzialnosci za przysztos¢ gminy. Aktywny
udziat wszystkich interesariuszy jest szczegdlnie istotny z perspektywy dostosowania dziatan
rozwojowych do rzeczywistych potrzeb.

Kluczowe znaczenie w uzyskaniu rzetelnych danych przy analizie sytuacji spoteczno-gospodarczo-
przestrzennej gminy Ztotniki Kujawskie miato dobér jednostek referencyjnych, do ktérych nalezaty:
gmina Rojewo, gmina Dabrowa, powiat inowroctawski oraz wojewddztwo kujawsko-pomorskie.
Poréwnania tych jednostek pozwolity nie tylko trafnie ocenié¢ biezacy sytuacje gminy, lecz takze
zidentyfikowaé dobre praktyki i realnie okresli¢ kierunki dalszego rozwoju, dostosowane do lokalnych
uwarunkowan i wyzwan.

Przygotowanie Strategii Rozwoju Gminy Ztotniki Kujawskie na lata 2026-2036 zostato podzielone na
5 etapdéw, zgodnie z ponizszym schematem:
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Poczatkowy etap dziatan stanowito opracowanie Diagnozy gminy Ztotniki Kujawskie na podstawie
analizy sytuacji gminy w sferze spotecznej, gospodarczej oraz przestrzenno-funkcjonalnej
i Srodowiskowej. Nastepnie zostata ona poszerzona o informacje pozyskane podczas badania
ankietowego przeprowadzonego wsrdéd petnoletnich mieszkancéw gminy, przedsiebiorcéw, senioréw
oraz dzieci i mtodziezy. Kolejnym elementem prac nad diagnoza byty warsztaty diagnostyczno-
projekcyjne, dotyczace wskazanych ponizej aspektéw funkcjonowania gminy:

e Sfera spoteczna:
Demografia
Polityka spoteczna
Edukacja
Zdrowie
Kultura i dziedzictwo kulturowe
o Sportirekreacja
e Sfera gospodarcza:
o Rynek pracy
o Klimat inwestycyjny
o Turystyka i promocja gminy
o Rolnictwo
e Sfera przestrzenno-funkcjonalna i srodowiskowa
o Srodowisko naturalne
o Transport i mobilnos¢
o Infrastruktura sieciowa
o Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

o O O O

Przygotowanie diagnozy spoteczno-gospodarczo-przestrzennej umozliwito kompleksowe opracowanie
czesci strategicznej, wskazujacej priorytety dziatan gminy w zakresie rozwoju na nadchodzace lata.
Ostateczny ksztatt dokumentu zostat nadany za sprawa konsultacji spotecznych, dzieki ktérym
uwzgledniono zgtoszone przez interesariuszy opinie i uwagi.
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2. POWIAZANIA STRATEGII Z ZALtOZENIAMI DOKUMENTOW
STRATEGICZNYCH | PROGRAMOWYCH WYZSZEGO SZCZEBLA

Strategia Rozwoju Gminy Ztotniki Kujawskie na lata 2026-2036 jest w petni zgodna z innymi
dokumentami regulujacymi polityke rozwoju na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym oraz
lokalnym. Proponowane w ramach Strategii cele sg spdjne z zapisami zaréwno Strategii Rozwoju Powiatu

Inowroctawskiego do,

Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 2030+, jak

i z dokumentami strategicznymi na szczeblu krajowym oraz europejskim (Tabela 1).

Agenda na rzecz
zréwnowazonego
rozwoju 2030

Dtugookresowa
Strategia Rozwoju
Kraju. Polska 2030

Krajowa Strategia
Rozwoju
Regionalnego
2030
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Cele wyznaczone w Strategii Rozwoju Gminy Ztotniki Kujawskie s3 zgodne z:

Cel 3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie
oraz promowac dobrobyt

Cel 4. Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowac
uczenie sie przez cate zycie

Cel 7. Zapewni¢ wszystkim dostep do Zrédet stabilnej, zréwnowazonej
i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

Cel 8. Promowac stabilny, zrownowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng prace dla
wszystkich ludzi

Cel 9. Budowac stabilng infrastrukture, promowac zréwnowazone
uprzemystowienie oraz wspiera¢ innowacyjnos¢

Cel 11. Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi,
zréwnowazonymi oraz sprzyjajacymi wigczeniu spotecznemu

Cel 13. Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom
klimatu i ich skutkom

Cel 15. Chroni¢, przywrdci¢ oraz promowac zrbwnowazone
uzytkowanie ekosystemoéw ladowych, zréwnowazone gospodarowanie
lasami, zwalcza¢ pustynnienie, powstrzymywac i odwracaé proces
degradacji gleby oraz powstrzymac utrate ré6znorodnosci biologicznej
Cel 16. Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa, zapewnié
wszystkim ludziom dostep do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowac
na wszystkich szczeblach skuteczne i odpowiedzialne instytucje,
sprzyjajgce wtaczeniu spotecznemu

Cele wyznaczone w Strategii Rozwoju Gminy Ztotniki Kujawskie sg zgodne z:

Cel 1. Wspieranie prorozwojowe] alokacji zasobéw w gospodarce,
stworzenie warunkéw dla wzrostu oszczedno$ci oraz podazy pracy i
innowacji

Cel 3. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach
oraz podniesienie konkurencyjnosci nauki

Cel 4. Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki

Cel 6. Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia

i stworzenie ,workfare state”

Cel 7. Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona

i poprawa stanu srodowiska

Cel 8. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia
rozwoju dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw
regionalnych

Cel 9. Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski poprzez
utworzenie zréwnowazonego, spéjnego i przyjaznego uzytkownikom
systemu transportowego

Cel 10. Stworzenie sprawnego panstwa jako modelu dziatania
administracji publicznej

Cel 11. Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju

Cele wyznaczone w Strategii Rozwoju Gminy Ztotniki Kujawskie s3 zgodne z:

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych



Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku
2020 (z
perspektywa do
roku 2030)
Krajowy Plan
Odbudowy i
Zwiekszania
Odpornosci

Strategia rozwoju
wojewddztwa
kujawsko
pomorskiego do
2030 roku -
Strategia
Przyspieszenia
2030+

Strategia Rozwoju
Powiatu
Inowroctawskiego
do 2020 roku

Zrédto: opracowanie wtasne
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Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie

Cele wyznaczone w Strategii Rozwoju Gminy Ztotniki Kujawskie sg zgodne z:

Cel 1. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos$¢ organizacyjna

Cel 2. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrwnowazony

Cel 3. Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz
wiaczeniu spotecznemu i gospodarczemu

Cele wyznaczone w Strategii Rozwoju Gminy Ztotniki Kujawskie sg zgodne z:

Cel 1. Jakos$ciowy, innowacyjny rozwadj gospodarki prowadzacy do
zwiekszenia jej produktywnosci, uwzgledniajgcy transformacje
cyfrowa kraju i spoteczenistwa;

Cel 2. Zielona transformacja gospodarki oraz rozwdj zielonej,
inteligentnej mobilnosci;

Cel 3. Wzrost kapitatu spotecznego i jakosci zycia, w szczegdlnosci
poprzez zapewnienie poprawy stanu zdrowia obywateli oraz wyzszej
jakosci edukacji i umiejetnosci dostosowanych do potrzeb
nowoczesnej gospodarki.

Cele wyznaczone w Strategii Rozwoju Gminy Ztotniki Kujawskie s3 zgodne z:

Cel 1. Skuteczna edukacja

Cel 2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo
Cel 3. Konkurencyjna gospodarka

Cel 4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko
Cel 5. Spdjne i bezpieczne wojewddztwo

Cele wyznaczone w Strategii Rozwoju Gminy Ztotniki Kujawskie sg zgodne z:

Priorytet I: Zdrowe, aktywne i solidarne spoteczenstwo oraz
efektywne ustugi

Priorytet Il: Zrownowazony rozwdj, spéjnosé wewnetrzna i
dostepnosc zewnetrzna

Priorytet Ill: Tozsamos¢ i dziedzictwo

Priorytet IV: Konkurencyjna otwarta na wyzwania gospodarka



3. SYNTEZA WNIOSKOW Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNO-
GOSPODARCZO-PRZESTRZENNEJ

W niniejszym rozdziale przedstawiono kluczowe dane oraz wnioski z przeprowadzonej diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarczej oraz przestrzenno-$rodowiskowej gminy Ztotniki Kujawskie.

W latach 2019-2023 odnotowywano w Gminie ujemny przyrost naturalny, a srednia liczba mieszkancow
wyniosta 8 925 oséb. W niewielkim stopniu przewazali mezczyzni nad liczbg kobiet. W Gminie
zaobserwowano wzrastajgce obcigzenie demograficzne, zaréwno osobami w wieku poprodukcyjnym
i w wieku nieprodukcyjnym. W analizowanych latach wzrosty one odpowiednio o 5,42% i 15,85%.
Dodatkowo, Ztotniki Kujawskie charakteryzuja sie stosunkowo niskg i spadajaca gestoscig zaludnienia,
wynoszaca w 2023 roku 65,1 osoby na 1 km2 W kontekscie salda migracji ciezko mowi¢ o wyraznym
trendzie, jednak w 2023 roku przyjeto warto$¢ ujemna.

W gminie Ztotniki Kujawskie dziatajg dwa przedszkola prowadzone przez jednostki samorzadu gminnego
i trzy publiczne szkoty podstawowe. Na terenie Gminy dziata réwniez niepubliczna szkota podstawowa.
W latach 2020-2023 nastgpit wzrost liczby dzieci w przedszkolach na 1 000 dzieci w wieku 3-6 lat
0 8,87%. Zmniejsza sie natomiast liczba dzieci w szkotach podstawowych oraz wspétczynnik skolaryzacji
netto, ktéry w 2019 wyniost 93,96% a w 2023 77,10%, co daje spadek o 16,86 p.p.

W latach 2020-2024 wzrosta zaréwno liczba udzielonych $wiadczen pienieznych jak i niepienieznych.
W sumie, odnotowano wzrost liczby przyznanych $wiadczen socjalnych o 25,75%. Najczesciej
przyznawano $wiadczenia z powodu ubdstwa, kolejnymi pod wzgledem czestosci udzielania swiadczen
byto bezrobocie i niepetnosprawnosé. W poréwnaniu z rokiem 2020 wzrosta liczba $wiadczen
z powodoéw: niepetnosprawnosci, alkoholizmu, narkomanii, trudnosci w przystosowaniu do zycia po
zwolnieniu z zaktadu karnego oraz zdarzen losowych. Ponadto, 225 osobom przyznano zasitek
pielegnacyjny przeznaczony dla oséb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci. W Ztotnikach Kujawskich
prowadzone sg dwa programy spoteczne - Gminny Program Wspierania Rodziny i Gminny Program
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie.

Mieszkancy gminy Ztotniki Kujawskie wykazuja sie najwyzsza frekwencja w wyborach parlamentarnych,
ktéra jest nizsza niz srednia dla wojewddztwa. Co wiecej, frekwencja w wyborach samorzadowych, mimo
iz jest w Gminie najnizsza ze wszystkich wyboréw jest wyzsza niz $rednia dla ogétu powiatu
i wojewddztwa. Moze to swiadczy¢ o wiekszym niz przecietna zaangazowaniu mieszkancow Ztotnikow
Kujawskich w zycie swojej Gminy.

W ramach fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na terenie Gminy dziataja Gminny Ludowy
Klub Sportowy PIAST Ztotniki Kujawskie, Ludowy Klub Sportowy Cukrownik Tuczno, Stowarzyszenie
., Tuczno, moje mate Kujawy”, Stowarzyszenie na Rzecz Srodowiska Lokalnego Gminy Ztotniki Kujawskie,
Stowarzyszenie Lawenda Kujawska oraz Stowarzyszenie Zespotu Biesiadnego ,,Ztoty Wiek”. W roku
2021 nastgpit gwattowny spadek wysokosci srodkéw przyznanych organizacjom pozarzagdowym, jednak
od tamtej pory rejestrowano stabilny wzrost przyznawanych $rodkéw. Mimo wzrostu liczby organizacji
pozarzadowych na 1 000 mieszkancow, gmina Ztotniki Kujawskie odznacza sie ich nizsza liczba niz
okoliczne gminy.

W kontekscie bezpieczeristwa publicznego, w latach 2019-2023 odnotowano 108,14% wzrost
wypadkoéw drogowych na 100 000 ludnosci w powiecie inowroctawskim, do ktérego nalezg Ztotniki
Kujawskie. Niestety nie dysponujemy danymi dla konkretnych gmin. Z wiekszym optymizmem mozna
spojrze¢ na dane dotyczace liczby wykroczen i przestepstw - w 2023 roku odnotowano ich 92, co
oznacza spadek o 22,70% w poréwnaniu z rokiem 2021, mimo wystepujacych w tym okresie wahan.
Posterunek Policji w Ztotnikach Kujawskich w 2023 roku zatrudniat 9 policjantéw, a w Ochotniczej
Strazy Pozarnej dziatato 16 strazakow.
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W gminie Ztotniki Kujawskie w 2023 roku w gospodarce narodowej na 1 000 ludnosci pracowaty 205,73
osoby i byta to wartos¢ nizsza niz w okolicznych gminach, ogdle powiatu i wojewddztwa. Wiekszym
udziatem wsrdéd pracujacych odznaczaty sie kobiety niz mezczyZzni. Natomiast udziat zarejestrowanych
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym byt wyzszy niz w wiekszosci wybranych
jednostek referencyjnych - jego $rednia warto$¢ wynosita 7,12%. Pomimo tego, gmina Ztotniki
Kujawskie odznaczata sie najnizszym udziatem bezrobotnych zarejestrowanych ponizej 30. roku zycia
oraz $rednig warto$cig udziatu bezrobotnych zarejestrowanych powyzej 50. roku zycia.

W latach 2019-2023 gmina Ztotniki Kujawskie charakteryzowata sie obecno$cig najnizszej liczby
podmiotow gospodarki narodowej z sektora publicznego ($rednio 17,71 podmiotéw), przy jednoczes$nie
jednej z najwyzszych srednich liczebnosci podmiotow gospodarczych z sektora prywatnego (912,25).
Zarowno w obu sektorach zostaty zarejestrowane jedne z wyzszych przyrostow podmiotéw gospodarki
narodowej w analizowanym okresie. Sposréod podmiotéw gospodarki narodowej w gminie Ztotniki
Kujawskie dominowaty spotki handlowe (Srednio 44,89), przy czym duzg czes$c stanowity réwniez spotki
cywilne ($rednio 33,84). Natomiast najnizszg liczbg odznaczaty sie spoétdzielnie (Srednio 3,36).
W poréwnaniu do jednostek referencyjnych gmina charakteryzowata sie jedna z nizszych liczb spétek
handlowych i cywilnych, a takze umiarkowang liczbg spétdzielni. Analizujagc nowo zarejestrowane
podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON, w latach 2019-2023 gmina Ztotniki Kujawskie
odznaczata sie jedng z wyzszych ich liczb (Srednio 74,90), a przy tym najwyzszym przyrostem tego
wskazZnika na poziomie 10,28%.

W latach 2019-2023 dochody budzetu gminy Ztotniki Kujawskie wzrosty o 40,22%, utrzymujac sie przy
tym $rednio na poziomie 53 637 558,90 zt. Woéwczas udziat Zzrédet wtasnych w dochodach budzetu
gminy ogdétem wynosit $rednio 35,42%. Wzrostowi ulegty rowniez wydatki z budzetu gminy, jednak
przyrost ten osiggnat wyzszg wartos$¢ niz w przypadku dochodéw, wynoszac 58,91%. W strukturze
wydatkéw gminy Ztotniki Kujawskie w analizowanych latach dominowaty wydatki na os$wiate
i wychowanie (14 758 816,66 zt). Co wiecej, analiza wydatkéw majatkowych inwestycyjnych wykazata,
ze w latach 2019-2023 gmina Ztotniki Kujawskie odznaczata sie najwyzszymi sposréd wszystkich
analizowanych jednostek wydatkami majgtkowymi inwestycyjnymi na 1000 ludnosci - $rednio na
poziomie 1 434 099,80 zt. Natomiast w kwestii pozyskiwanych zewnetrznych $rodkéw finansowych,
gmina Ztotniki Kujawskie w latach 2020-2024 charakteryzowata sie wzrostem wysokosci tych srodkéw
0 18,05%, przy czym utrzymywaty sie one srednio na poziomie 16 559 475,66 zi.

Gmina Ztotniki Kujawskie odznacza sie typowo rolniczym charakterem - uzytki rolne obejmujg 9 617 ha.
Natomiast na pozostatej powierzchni gruntéw wystepuja nastepujace formy uzytkowania: lasy (857 ha),
nieuzytki (205 ha), tereny mieszkaniowe (74 ha) oraz tereny przemystowe (29 ha). Do najwazniejszych
kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Ztotniki Kujawskie okreslonych w Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego nalezg m.in. utrzymanie funkcji rolniczej,
brak potrzeby wyznaczania nowych terenéw mieszkaniowych oraz wspieranie rozwoju gospodarczego
i poprawy jakosci zycia osob starszych.

W latach 2019-2023 na terenie gminy Ztotniki Kujawskie wystepowaty obszary chronione
o powierzchni 0,14 ha do 2021 roku oraz 0,13 ha od 2022 roku. Na obszarze gminy znajdowato sie
réwniez 18 pomnikow przyrody oraz uzytki ekologiczne o powierzchni 18,45 ha do 2021 rokui 17,88 ha
od 2022 roku. W analizowanych latach powierzchnia gminy Ztotniki Kujawskie objeta miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego wzrosta o 5,88%, wynoszac $rednio 1216,3 ha. Natomiast
$redni udziat odpadéw zebranych selektywnie w ogdélnej masie odpadéw wynosit w tym czasie 34,68%,
a miedzy rokiem 2019 a 2023 odnotowano wzrost tego udziatu o 9,20 punktu procentowego.

Gmina Ztotniki Kujawskie charakteryzuje sie obecnoscia rozbudowanej i zréznicowanej sieci drogowe;j,
ktéra obejmuje drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe, gminne i wewnetrzne, zapewniajac dobra
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dostepnos¢ transportowa zarowno w skali lokalnej, jak i regionalnej, co sprzyja mobilnoéci mieszkancow
oraz rozwojowi spoteczno-gospodarczemu gminy. Wsréd drég lokalnych w latach 2020-2024 w gminie
dominowaty drogi o nawierzchni ttuczniowe] ($rednio 39,45 km) i bitumicznej (Srednio 38,49 km).
W analizowanym okresie transport publiczny byt oparty na transporcie autobusowym oraz transporcie
kolejowym. Transport autobusowy skupiat sie przede wszystkim na tgczeniu gminy Ztotniki Kujawskie
z gming Inowroctaw, z kolei transport kolejowy zapewniat potaczenie Inowroctawia z Bydgoszcza. Przy

s e oz e

dtugo$é na 10 tys. km? w latach 2020-2024 wynosita 0,012.

W latach 2019-2023 dtugosc czynnej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w gminie Ztotniki Kujawskie
wynosita $rednio odpowiednio 174,3 km i 91,8 km. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze z sieci wodociggowej
korzystato okoto 99,9% mieszkancéw gminy, natomiast z sieci kanalizacyjnej - okoto 72%. Natomiast
dtugosé czynnej sieci gazowej w 2023 roku wyniosta 7476 metréw, a liczba odbiorcéw gazu wéwczas
wzrosta gwattownie o0 262% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Na podstawie wynikéw badania ankietowego przeprowadzonego w gminie Ztotniki Kujawskie wskazac
mozna kluczowe obszary wymagajace dalszych dziatarh rozwojowych. Mieszkarncy oceniajg jako$¢ zycia
w gminie umiarkowanie dobrze, szczegélnie doceniajac poczucie bezpieczenstwa, poziom os$wiaty oraz
infrastrukture sportowa. Jednoczesnie zauwazalne sg potrzeby w zakresie integracji spotecznej i oferty
kulturalnej, ktére zostaty ocenione najnizej. Uczniowie chetnie uczestnicza w zajeciach sportowych
w szkotach, jednak niemal potowa z nich nie korzysta z oferty pozaszkolnej, a seniorzy zwracajg uwage
na ograniczona dostepnos¢ form aktywizacji i wsparcia.

Sfera gospodarcza wymaga poprawy, zwtaszcza lokalny rynek pracy i wsparcie przedsiebiorczosci.
Respondenci dostrzegaja niewykorzystany potencjat turystyczny i rekreacyjny gminy, cho¢ pozytywnie
oceniajg oferte gastronomiczng oraz dostepno$é¢ podstawowych ustug. Przedsiebiorcy wskazujg na
bariery, takie jak brak wykwalifikowanej kadry, niewystarczajaca infrastruktura oraz ograniczone
wsparcie administracyjne. Mieszkancy w badaniu ankietowym zwrécili uwage na szeroki w ich
mniemaniu dostep do wodociggdéw i Internetu, natomiast negatywnie oceniono stan drég, chodnikéw,
estetyke przestrzeni publicznych oraz bezpieczenstwo drogowe. Nisko oceniane sg takze sie¢ drog
rowerowych i transport publiczny, szczegdlnie z perspektywy senioréw. Mieszkancy doceniajg jako$é
powietrza i czysto$¢ otoczenia, jednak zauwazajg przecietny poziom gospodarki odpadami oraz niskg
Swiadomo$¢ ekologiczng spotecznosci. Zwracajg uwage na potrzebe rozwoju odnawialnych zZrédet
energii i dziatarn edukacyjnych w zakresie ochrony Srodowiska.

Istotne pozostajg rowniez rozwadj oferty spotecznej, kulturalnej i rekreacyjnej, dziatania proekologiczne
oraz poprawa estetyki przestrzeni publicznych. Za gtéwne atuty gminy mieszkancy uznajg Lovende
Kujawska, dobrze funkcjonujgce przedszkola, tereny rekreacyjne, rozbudowang oferte handlowg
i gastronomiczng oraz dostepnos$é terendw zielonych. Dalsza modernizacja przestrzeni publicznych
i infrastruktury rekreacyjno-sportowej powinny stanowic priorytety w planowaniu rozwoju gminy.

Mieszkancy najczesciej korzystaja z oficjalnej strony Urzedu Gminy oraz mediéw spotecznosciowych jako
podstawowych Zrddet informacji, podczas gdy lokalne portale, prasa, tradycyjne tablice ogtoszen oraz
kontakty osobiste sg mniej popularne.

Mtodziez spedza wolny czas gtéwnie na grach komputerowych, ogladaniu filméw i spotkaniach
z réwiesnikami, uczestniczagc umiarkowanie w aktywnosciach sportowych i zajeciach dodatkowych.
Okoto potowa uczniéw deklaruje zaangazowanie spoteczne, jednak wyraza potrzebe wiekszej liczby
inicjatyw spotecznych. Najczesciej wybierane miejsca spotkan to boiska, place zabaw oraz przestrzenie
prywatne, co wskazuje na potrzebe rozwoju dedykowanych przestrzeni mtodziezowych. W zakresie
edukacji dominujg plany kontynuacji nauki w liceum lub technikum, cho¢ znaczna czes$¢ pozostaje
niezdecydowana. Wiekszo$¢ mtodych rozwaza wyjazd lub pozostaje niepewna co do swojej przysztosci
w gminie, co podkresla koniecznos¢ dziatan zwiekszenia oferty zaje¢ dodatkowych, podniesienia jakosci
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nauczania oraz rozszerzenia dostepu do udogodnien szkolnych, takich jak szafki, zwiekszajac jej
atrakcyjnos¢ dla mtodziezy. Wskazano réwniez potrzebe rozbudowy infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej, w tym budowy basenu, boisk sportowych, orlika oraz modernizacji skateparku i zwiekszenia
liczby miejsc rekreacyjnych. Mtodziez wyraza takze potrzebe rozwoju oferty kulturalnej poprzez
organizacje wydarzen oraz utworzenie muzeum, galerii i kina. W obszarze zdrowia postulowana jest
poprawa dostepu do ustug medycznych, zwtaszcza leczenia autyzmu oraz funkcjonowania szpitala.
W ustugach handlowych oczekuje sie uzupetnienia oferty o sklepy znanych sieci oraz lokalne punkty
ustugowe, a takze rozwoj terendw zielonych i poprawe czystosci.

Poprawa jakosci zycia seniorow wymaga zwiekszenia dostepnosci oraz réznorodnosci ustug
zdrowotnych, transportowych i spotecznych dedykowanych osobom starszym. Priorytetem powinno by¢
rozwijanie oferty zaje¢ ruchowych i rehabilitacyjnych wspierajgcych sprawnos¢ fizyczng i samodzielnos$¢
senioréw. Konieczne jest takze zapewnienie efektywnego transportu umozliwiajgcego korzystanie
z placowek medycznych oraz urzedéw. Wsparcie powinno objgc¢ rozwéj opieki domowej oraz organizacje
warsztatow edukacyjnych i integracyjnych, odpowiadajgcych na potrzeby kompetencji cyfrowych
i kreatywnych zainteresowan seniorow. Warto rozwazy¢ utworzenie dziennego domu pobytu oraz
organizacje wycieczek i form rekreacji grupowej, ktére moga poprawi¢ samopoczucie i jako$¢ zycia oséb
starszych.

Przedsiebiorcy podkreslajg potrzebe wsparcia samorzagdowego poprzez utatwienia administracyjne,
obnizenie podatkow i optat lokalnych oraz pomoc w pozyskiwaniu dofinansowan. Proponuja utworzenie
tablic ogtoszen utatwiajacych komunikacje miedzy firmami i mieszkaricami oraz rozwiniecie obecnosci
urzedu gminy w mediach spotecznosciowych. Wskazujg réwniez na koniecznos$é stworzenia katalogu
lokalnych przedsiebiorstw na stronie internetowej urzedu oraz uchwalenia planu zagospodarowania
przestrzennego sprzyjajgcego rozwojowi dziatalnosci produkcyjnej, magazynowej i logistyczne;j.
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4. WIZJA | MISJA

Wizja ukazuje przyszty ksztatt gminy, uwzgledniajgc uptyw czasu i mozliwe zmiany. To pozadany obraz
obszaru, do ktérego zmierzajg uczestnicy procesu tworzenia Strategii rozwoju - poprzez realizacje
okreslonych celéw, zaktadajac sprzyjajace warunki zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Opisowa
forma wizji gminy Ztotniki Kujawskie w 2036 roku koncentruje sie na kluczowych aspektach rozwoju
tego terenu.

Wizja Gminy Ztotniki Kujawskie w 2036 roku

W 2036 roku Ztotniki Kujawskie to atrakcyjna, zielona i przyjazna do zycia gmina wiejska,
w ktdrej mieszkancy korzystajg z nowoczesnych ustug publicznych, aktywnie uczestniczq
w zyciu spotecznym, a lokalna gospodarka rozwija sie w oparciu o potencjat endogeniczny.

Dzieki spéjnemu planowaniu przestrzennemu, inwestycjom w infrastrukture, ochronie
srodowiska oraz rozwojowi turystyki, gmina jest miejscem rownowagi miedzy dynamicznym
rozwojem a troskq o wspdlne dobro i przyszte pokolenia

Misja w sposéb ogdlny okresla nadrzedny cel, ktéry ma stuzyc¢ realizacji wizji rozwoju gminy Ztotniki
Kujawskie do roku 2036 oraz definiuje role gminy wobec jej mieszkarncéw. Przedstawiona misja stanowi
podstawowy kierunek rozwoju oraz wyraz aspiracji i zobowigzan wspoélnoty samorzadowej.

Misja Gminy Ztotniki Kujawskie w 2036 roku

Zapewnienie wysokiej jakosci Zycia mieszkancom poprzez rozwdj howoczesnej
infrastruktury, wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci i rolnictwa, aktywizacje spotecznq oraz
ochrone srodowiska. Budowa silnej, zintegrowanej wspdlnoty, wykorzystujgcej potencjat
cyfrowy i ekologiczne rozwiqzania oraz dbajqcej o dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze
gminy.
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5. CELE | KIERUNKI DZIAEAN

Realizacja dtugofalowego i zréwnowazonego rozwoju gminy Ztotniki Kujawskie wymaga jasnego
okreslenia priorytetéw oraz spdéjnej strategii dziatania. Cele strategiczne stanowig fundament dla
planowania i wdrazania dziatan, ktére pozwolg skutecznie odpowiada¢ na potrzeby mieszkancow,
wspieraé rozwéj gospodarczy, chroni¢ sSrodowisko oraz promowacé gmine jako atrakcyjne miejsce do zycia
i odwiedzin. Tabela 2 przedstawia cztery kluczowe cele strategiczne wraz z celami operacyjnymi, ktére
w kompleksowy sposéb odpowiadajg na wyzwania i potencjaty gminy.

Cele strategiczne Cele operacyjne

1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw

gminy

2. Rozwodj gospodarczy oparty na

lokalnym potencjale

3. Zielona gmina

4. Wzmacnianie atrakcyjnosci turystycznej

i promocji

Zrédto: opracowanie witasne

1.1.Spéjna i aktywna polityka spoteczna

1.2. Odpowiedz na wyzwania demograficzne

1.3. Wspieranie aktywnosci obywatelskiej i integracji
spotecznej

1.4. Dostepne i nowoczesne ustugi zdrowotne

1.5. Edukacja dostosowana do potrzeb lokalnych
spotecznosci

1.6. Rozwoj oferty kulturalnej, sportowej i
rekreacyjnej

1.7.Realizacja dziatan koncepcji Smart Village Ztotniki
Kujawskie

1.8. Rozbudowa infrastruktury technicznej i
transportowe;j

2.1. Tworzenie warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci i inwestycji

2.2.Wzmacnianie rolnictwa i dziedzictwa wiejskiego

2.3. Rozwdj nowoczesnej i zréwnowazonej energetyki

3.1. Ochrona i odbudowa zasobéw srodowiska
naturalnego

3.2. Zintegrowane planowanie przestrzenne i estetyka
przestrzeni publicznej

3.3. Zréwnowazony rozwdj stref zamieszkania i
otwartych terenéw wiejskich

4.1. Rozbudowa infrastruktury turystycznej

4.2. Kreowanie silnej i rozpoznawalnej marki gminy

4.3. Wsparcie dla dziatarh promujacych lokalne
dziedzictwo i inicjatywy spoteczne

Zapewnienie wysokiego standardu zycia jest podstawowym zadaniem kazdej jednostki samorzadowe;j.
W gminie Ztotniki Kujawskie priorytetem jest tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi
spotecznosci lokalnej poprzez dostep do nowoczesnych ustug spotecznych, zdrowotnych, edukacyjnych
oraz szeroka oferte kulturalng i rekreacyjng. Wspieranie integracji spotecznej, aktywizacji mieszkancow
oraz rozwdj infrastruktury sprzyja budowaniu silnej i zintegrowanej wspélnoty. Poszczegdlne dziatania
w ramach osiagniecia celu wysokiej jakosci zycia mieszkancéw gminy przedstawia ponizsza Tabela 3.

Cel operacyjny Kierunek dziatania

1.1. Spdjna i aktywna
polityka spoteczna

1.2. Odpowiedz na wyzwania
demograficzne
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1.1.1.
1.1.2.

1.1.3.
1.1.4.
1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.

Rozwdj wysokiej jakosci ustug spotecznych
Wzmocnienie kompetencji kadr zwigzanych z ustugami
spotecznymi

Utworzenie Domu Dziennego Pobytu

Stworzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy
Zwiekszenie dostepnosci miejsc w ztobkach
Stworzenie klubu malucha

Woprowadzenie karty mieszkanca



Cel operacyjny Kierunek dziatania

1.3. Wspieranie aktywnosci 1.3.1. Wspieranie inicjatyw lokalnych (finansowe, rzeczowe,
obywatelskiej i integracji merytoryczne)
spotecznej 1.3.2. Rozwdj organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych

1.3.3. Poprawa dostepnosci Swietlic wiejskich
1.4. Dostepne i nowoczesne 1.4.1. Edukacja prozdrowotna i dziatania profilaktyczne
ustugi zdrowotne 1.4.2. Zwiekszenie dostepnosci do lekarzy specjalistow
1.4.3. Rozszerzenie oferty opieki medycznej, w tym teleporady i
wizyty domowe
1.4.4. Rozwdj opieki ztobkowej

1.5. Edukacja dostosowana 1.5.1. Rozszerzenie oferty edukacyjnej w szkotach podstawowych
do potrzeb lokalnych 1.5.2. Organizacja zajec¢ pozalekcyjnych i rozwijajacych
spotecznosci zainteresowania

1.5.3. Szkolenia i rozwoj kompetencji nauczycieli
1.5.4. Stworzenie UTW lub innej formy edukacyjnej skierowanej
do senioréw, w szczegoélnosci w zakresie edukacji cyfrowej

1.6. Rozwéj oferty 1.6.1. Modernizacja i budowa placéw zabaw
kulturalnej, sportowej i 1.6.2. Budowa amfiteatru
rekreacyjnej 1.6.3. Budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego

1.6.4. Rozszerzenie oferty sportowo-rekreacyjnej
1.6.5. Organizacja wydarzen kulturalnych i festiwali gminnych

1.7.Realizacja dziatan 1.7.1. Utworzenie klubu mtodziezowego
koncepciji Smart Village 1.7.2. Stworzenie przestrzeni do spotkan senioréw
Ztotniki Kujawskie 1.7.3. Artystyczne pétkolonie dla dzieci i mtodziezy

1.7.4. Stworzenie Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji (LOWE)
1.7.5. Wydzielenie i doposazenie pomieszczen na potrzeby Koét

Gospodyn Wiejskich (KGW)
1.8.Rozbudowa 1.8.1. Poprawa bezpieczenstwa drogowego (przejscia,
infrastruktury skrzyzowania)
technicznej i 1.8.2. Dalsza rozbudowa i modernizacja drég gminnych
transportowej 1.8.3. Zapewnienie komunikacji po obu stronach toréw

1.8.4. Rozwdj komunikacji publicznej
1.8.5. Rozbudowa infrastruktury sieciowej (wodociagi, kanalizacja,
Swiattowadd)
Zrédto: opracowanie wtasne

Dynamiczny i trwaty rozwéj gospodarczy gminy opiera sie na wykorzystaniu lokalnych zasobéw oraz
wspieraniu przedsiebiorczosci i rolnictwa. W ramach celu 2 (Tabela 4) podejmowane s3a dziatania majace
na celu tworzenie korzystnych warunkéw inwestycyjnych, aktywizacje zawodowa mieszkancéw oraz
rozwoéj nowoczesnej, zrownowazonej energetyki. Wzmocnienie lokalnej gospodarki sprzyja stabilnosci
ekonomicznej i poprawie jakosci zycia mieszkancow.

Cel operacyjny Kierunek dziatania

2.1. Tworzenie warunkoéw dla 2.1.1. Stworzenie strefy ekonomicznej

rozwoju 2.1.2. Utworzenie klubu przedsiebiorczosci
przedsiebiorczosci i 2.1.3. Wsparcie dla lokalnej przedsiebiorczosci i aktywizacji
inwestyciji zawodowej
2.2. Wzmacnianie rolnictwai | 2.2.1. Promocja sprzedazy bezposredniej produktéw rolnych
dziedzictwa wiejskiego 2.2.2. Wspieranie tworzenia grup producenckich
2.2.3. Rozwédj rolnictwa ekologicznego i ekstensywnego
2.3.Rozwdj nowoczesnej i 2.3.1. Inwestycje w odnawialne zrédta energii
zréwnowazonej 2.3.2. Tworzenie farm fotowoltaicznych na nieuzytkach i gruntach
energetyki V klasy

2.3.3. Budowa biogazowni rolniczych
Zrédto: opracowanie wiasne

Ochrona srodowiska naturalnego oraz racjonalne zarzadzanie przestrzenia sg niezbedne dla zapewnienia
trwatego i zdrowego rozwoju gminy. Zielona gmina (Tabela 5) to miejsce, gdzie podejmowane s3
konsekwentne dziatania na rzecz ochrony przyrody, ograniczenia negatywnego wptywu dziatalnosci
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cztowieka na $rodowisko oraz zréwnowazonego planowania przestrzennego. W ten sposéb Ztotniki
Kujawskie dbaja o swoje dziedzictwo przyrodnicze oraz jako$¢ zycia obecnych i przysztych pokolen.

Tabela 5. Cel strategiczny 3. Zielona gmina

Cel operacyjny Kierunek dziatania

3.1. Ochrona i odbudowa 3.1.1. Dziatania na rzecz ochrony przyrody i krajobrazu
zasobow Srodowiska 3.1.2. Rozbudowa Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw
naturalnego Komunalnych (PSZOK)

3.1.3. Promocja programu ,Czyste powietrze”
3.1.4. Edukacja ekologiczna mieszkarncéw
3.1.5. Budowa zbiornikéw retencyjnych

3.2.Zintegrowane 3.2.1. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych Miejscowymi
planowanie przestrzenne Planami Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP)
oraz rozwoj stref 3.2.2. Przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy
zamieszkania 3.2.3. Wprowadzenie stref zamieszkania na osiedlach

Zré6dto: opracowanie wiasne

Budowanie pozytywnego wizerunku gminy oraz rozwdj infrastruktury turystycznej to kluczowe elementy
zwiekszajace jej konkurencyjnos¢ i rozpoznawalnos¢ w regionie. W ramach tego celu realizowane s3
dziatania majace na celu rozwdj sieci szlakéw i $ciezek turystycznych oraz promocje lokalnych waloréw
przyrodniczych i kulturowych. Wzmacnianie kapitatu spotecznego oraz aktywnos$¢ lokalnych
spotecznosci dodatkowo wspiera budowe silnej marki gminy jako miejsca przyjaznego turystom
i mieszkaricom. Poszczegdélne kierunki dziatan w ramach wzmacniania atrakcyjnosci turystycznej
i promocji gminy przedstawia ponizsza Tabela 6.

Tabela 6. Cel strategiczny 4. Wzmacnianie atrakcyjnosci turystycznej i promocji

Cel operacyjny Kierunek dziatania

4.1. Rozbudowa 4.1.1. Budowa i oznakowanie szlakéw oraz sciezek turystycznych
infrastruktury 4.1.2. Rozbudowa infrastruktury rowerowej
turystycznej 4.1.3. Stworzenie aplikacji informacyjnej/turystycznej

4.1.4. Zagospodarowanie terenéw wokdt zbiornikéw wodnych
4.1.5. Utworzenie terenu do sportéw motorowych (cross)

4.2. Kreowanie silnej i 4.2.1. Promocja gminy jako miejsca atrakcyjnego przyrodniczo i
rozpoznawalnej marki inwestycyjnie
gminy 4.2.2. Pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na rozwéj gminy

4.3. Wsparcie dla dziatan 4.3.1. Uruchomienie systemu grantowego dla inicjatyw oddolnych
promujacych lokalne 4.3.2. Wspieranie aktywnosci lokalnych lideréw i grup
dziedzictwo i inicjatywy nieformalnych
spoteczne 4.3.3. Rozwdj oferty wydarzen integrujagcych spotecznos¢

Zrédto: opracowanie wtasne
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6. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE)J

Gmina Ztotniki Kujawskie zajmuje powierzchnie 13 556 ha i liczy 8 750 mieszkancow. Jej strukture
osadniczg tworzy 28 miejscowosci, sposrdd ktorych najwieksze to: Ztotniki Kujawskie (2 533
mieszkancow) oraz Tuczno (1 335 mieszkancow). Kolejne pod wzgledem liczby ludnosci sa: Niszczewice
(446), Rucewo (358), Jordanowo (323) i Lisewo Koscielne (318). Stan ludnosci na rok 2024
w poszczegdlnych miejscowosciach gminy Ztotniki Kujawskie przedstawia Tabela 7.

1 Ziotniki Kujawskie 2533
2 Tuczno 1335
3 Niszczewice 446
4 Rucewo 358
5 Jordanowo 323
6 Lisewo Koscielne 318
7 Gniewkoéwiec 290
8 Pechowo 284
9 Bedzitowo 256
10 Mierzwin 252
1 Rucewko 242
12 Tarkowo Gérne 215
13 Dagbréwka Kujawska 203
14 Palczyn 202
15 Krazkowo 196
16 Leszcze 192
17 Dobrogoscice 179
18 Broniewo 172
19 Tupadty 130
20 Helenowo 120
21 Bedzitéwek 103
22 Podgaj 90
23 Krezoty 87
24 Dzwierzchno 84
25 Kobelniki 62
26 Karczowka 41
27 Popowiczki 22
28 Bronimierz 15
Ogoétem Gmina Ziotniki Kujawskie 8 750

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu o stanie Gminy Ztotniki Kujawskie za rok 2024

Podstawowe funkcje ustugowe koncentrujg sie gtdwnie w Ztotnikach Kujawskich i Tucznie. W tych
miejscowosciach zlokalizowane s najwieksze skupiska obiektéw infrastruktury spotecznej - handlowo-
ustugowej, oswiatowej, sportowo-rekreacyjnej oraz ochrony zdrowia. Przychodnie zdrowia funkcjonuja
w Ztotnikach Kujawskich i Tucznie, a jedyna apteka znajduje sie w Ztotnikach Kujawskich.

Ztotniki Kujawskie, jako jedyna miejscowos¢ w gminie Ztotniki Kujawskie, zostaty zaliczone do hierarchii
sieci osadniczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Funkcjonujg one jako osrodek lokalny, czyli
miejscowos¢ stanowigca siedzibe gminy, niezaliczona do wyzszych poziomoéw hierarchicznych, ktérymi
sa:
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e  Osrodki stoteczne wojewdédztwa

e Osrodki regionalne

e  Osrodki powiatowe

e Osrodki uzupetniajace osrodki powiatowe

Petnia role miejsca koncentracji dziatalnosci ukierunkowanej na obstuge mieszkaricow gminy, w tym
rowniez obstuge rolnictwa. Oddziatywanie tego osrodka tylko sporadycznie wykracza poza granice
administracyjne gminy. Ich rolg jest stymulowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie gminy
oraz ksztattowanie jakosci Zycia mieszkancow i konkurencyjnosci gospodarki na poziomie gminy. !

Na terenie gminy dziatajg trzy publiczne szkoty podstawowe: w Ztotnikach Kujawskich (im. Karola
Urbanskiego), Gniewkdwcu (im. Janusza Korczaka) oraz Tucznie (im. Justyny Wichlinskiej). Dodatkowo
funkcjonuje niepubliczna szkota podstawowa w Lisewie Koscielnym (im. Kardynata Stefana
Wyszynskiego). W gminie dziataja réwniez dwa przedszkola.

Dziatalnos¢ kulturalna prowadzona jest gtoéwnie przez Biblioteke Publiczng Gminy - Miedzypokoleniowe
Centrum Kultury oraz placéwki oswiatowe. W gminie dziata 15 sSwietlic. Infrastrukture sportowo-
rekreacyjna tworzg dwa kluby sportowe, dwa stadiony, dwie sale gimnastyczne oraz kilka placéw zabaw.

Obszary o w petni wyksztatconej, zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej zidentyfikowano
w miejscowosciach: Broniewo, Gniewkdéwiec, Krezoty, Lisewo Koscielne, Niszczewice, Pechowo,
Rucewko, Rucewo, Tuczno oraz Ztotniki Kujawskie. Strukture osadnicza gminy Ztotniki Kujawski
przedstawia ponizsza Mapa 1.

1 Strategia rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia
2030+, str. 103
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Mapa 1. Struktura osadnicza gminy Ztotniki Kujawskie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDOT 10k
POWIAZANIA PRZYRODNICZE

Teren gminy Ztotniki Kujawskie charakteryzuje sie korzystnymi warunkami glebowymi, z dominacja gleb
o dobrej i bardzo dobrej klasie bonitacyjnej. Uwarunkowania te sprzyjaja rozwojowi rolnictwa, ktére
odgrywa wazna role w strukturze gospodarczej gminy. Na jej obszarze dziata 575 gospodarstw rolnych,
z czego 573 to gospodarstwa indywidualne. £acznie zajmujg one 10 623 ha uzytkéw rolnych, a przecietna
powierzchnia gospodarstwa wynosi 19,39 ha. Produkcja roslinna zdominowana jest przez uprawe zbéz,
natomiast w hodowli zwierzat najwiekszy udziat maja bydto oraz trzoda chlewna.

Teren gminy charakteryzuje sie wysoka jakoscig gleb, w duzej mierze nalezacych do | oraz Il klasy
bonitacyjnej. Jedynie w pétnocno-zachodniej czesci gminy wystepujg grunty o nizszej jakosci, jednak i
tam wystepuja tereny rolnicze, w tym uprawa trwata.
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Gmina Ztotniki Kujawskie nalezy do najbardziej bezlesSnych obszaréw wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego - lasy zajmujg zaledwie 857 ha, co stanowi 6,3% powierzchni gminy, a dodatkowe 30 ha to
grunty zadrzewione i zakrzewione. Jest to jeden z najnizszych wskaznikéw lesistos$ci w regionie.

Lasy wystepujg w rozproszeniu, bez wiekszych zwartych komplekséw. Najwiekszy obszar le$ny znajduje
sie w poétnocno-zachodniej czesci gminy. Teren gminy znajduje sie w zasiegu Nadlesnictwa Solec
Kujawski, w podziale na Le$nictwa: Dobromierz, Leszyce i Dabrowa. Przewazajg siedliska lasu
mieszanego $wiezego, z dominacjg sosny - gtéwnie drzewostany kilkudziesiecioletnie i starsze.
W potudniowo-wschodniej cze$ci gminy oraz w dolinie Noteci istnieje ograniczony potencjat do dalszych
zalesien, gtéwnie na gruntach mniej przydatnych rolniczo i z uwzglednieniem wymogoéw ochrony
przeciwpowodziowej.

Teren Gminy uksztattowany zostat przez procesy polodowcowe, tworzac m.in. pagérki morenowe, rynny
jeziorne i doliny rzeczne. Szczegdlnie cenne pod wzgledem krajobrazowym sg obszary w rejonie Tuczna,
Lisewa Koscielnego i miejscowosci Leszcze, gdzie wystepuje sie¢ jezior, zbiorowiska lesne, a takze
pomniki przyrody.

Cho¢ obszar Gminy nie zostat objety zadng z form ochrony przyrody o randze krajowej (brak parkéw
krajobrazowych, rezerwatow i obszaréw chronionego krajobrazu), wystepuja tu lokalne formy ochrony,
takie jak pomniki przyrody i uzytki ekologiczne, ktére petnig istotng funkcje w zachowaniu lokalnych
zasobow srodowiska naturalnego.

Gmina w niewielkim zakresie, od pétnocnej strony, przecinana jest przez krajowy korytarz ekologiczny
GKPnC-16 ,Lasy Nadnoteckie”, przebiegajacy réwnoleznikowo.

Zagrozenie powodziowe na terenie Gminy jest ograniczone i dotyczy przede wszystkim doliny rzeki
Note¢ oraz ujSciowych odcinkéw jej doptywow i urzadzen melioracyjnych. Obszary szczegdlnego
zagrozenia powodzig obejmuja gtéwnie uzytki zielone, ktére sg w minimalnym stopniu zagospodarowane
- wystepujg tam jedynie pojedyncze drogi i elementy infrastruktury technicznej. Tereny te pozostaja
niezabudowane.

Gmina Ztotniki Kujawskie potozona jest w catosci na obszarze niedoboru wody dla rolnictwa,
zdefiniowanego na poziomie opracowywania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+. Zalicza sie do OSI| obszaréw cechujacych sie skrajnym
niedoborem wody dla rolnictwa, identyfikowanych na poziomie wojewddztwa.

Powiazania przyrodnicze w gminie Ztotniki Kujawskie przedstawia ponizsza Mapa 2.
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Mapa 2. Powiazania przyrodnicze w gminie Ztotniki Kujawskie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDOT 10k

Do terenéw gminy Ztotniki Kujawskie potozonych w regionie wodnym Noteci (dorzecze Odry)
zastosowanie ma Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry (Dz. U. z 2023 r. poz. 335),
Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry (Dz. U. z 2022 r. poz. 2714)
oraz Plan przeciwdziatania skutkom suszy (Dz. U. z 2021 r. poz. 1615).

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry to dokument strategiczny opracowany na
podstawie Ramowej Dyrektywy Wodnej UE oraz ustawy Prawo wodne, ktéry wyznacza kierunki dziatan
majacych na celu ochrone i poprawe stanu wéd powierzchniowych i podziemnych w dorzeczu Odry. Plan
zawiera kompleksowa analize stanu wodd, identyfikacje presji i zagrozen, okreslenie celéw
Srodowiskowych oraz zestaw dziatan naprawczych i inwestycyjnych, takich jak modernizacja oczyszczalni
Sciekow, ograniczenie zanieczyszczen rolniczych, renaturyzacja ciekdw wodnych czy ochrona obszaréw
szczegdblnie wrazliwych, w tym uje¢ wody pitnej i kapielisk. Dokument uwzglednia réwniez obszary

20|Strona



chronione, w tym sie¢ Natura 2000, oraz wskazuje mechanizmy monitorowania i oceny skutecznosci
wdrazanych dziatan. Jego realizacja ma zapewni¢ zréwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi,
poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz zgodno$¢ z europejskimi standardami ochrony srodowiska.

Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry obejmuje przeglad i aktualizacje
wstepnej oceny ryzyka powodziowego oraz map zagrozenia i ryzyka, a takze analize obecnych
i przysztych zagrozen. Uwzglednia identyfikacje obszaréw problemowych wymagajacych pilnych dziatan
oraz ocene postepow w realizacji celdw wyznaczonych w pierwszym cyklu planistycznym. Dokument
okresla cele zarzadzania ryzykiem powodziowym, przedstawia katalog dziatan inwestycyjnych
i organizacyjnych wraz z mozliwymi zrédtami finansowania oraz opisuje mechanizmy monitorowania
postepdw i oceny skutecznosci za pomoca odpowiednich wskaZnikéw. Zawiera rowniez zapisy dotyczace
dziatan informacyjno-promocyjnych, konsultacji spotecznych, wspétpracy miedzynarodowej z Niemcami
i Czechami, a takze koordynacji z innymi dokumentami planistycznymi w gospodarce wodnej. Waznym
elementem planu jest analiza wptywu zmian klimatu na zagrozenie powodziowe. Jego nadrzednym celem
jest zwiekszenie bezpieczenstwa ludnosci i infrastruktury w dorzeczu Odry poprzez skuteczne
i zintegrowane zarzadzanie ryzykiem powodziowym.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy obejmuje obszar catej Polski i ma na celu zmniejszenie skutkéw
suszy oraz poprawe gospodarowania zasobami wodnymi. Zawiera diagnoze obecnego stanu wdd, analize
zagrozenia suszg hydrologiczng, rolniczg i hydrogeologiczna, a takze identyfikacje obszaréw szczegodlnie
narazonych. Dokument okresla cele oraz katalog dziatan technicznych i nietechnicznych, m.in. rozwéj
retencji, modernizacje systeméw melioracyjnych i nawadniajgcych, ochrone ekosystemoéw zaleznych od
wadd, racjonalizacje zuzycia wody, a takze zwiekszenie $wiadomosci spotecznej poprzez edukacje
i systemy ostrzegania. Plan wskazuje takze potencjalne Zrédta finansowania oraz mechanizmy
monitorowania postepow. Jego nadrzednym celem jest ograniczenie strat gospodarczych
i Srodowiskowych wynikajacych z suszy oraz zapewnienie lepszego przygotowania kraju na jej skutki
w przysztosci. Wedtug danych Planu przeciwdziatania skutkom suszy caty obszar gminy Ztotniki
Kujawskie podlega silnemu zagrozeniu suszg

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie powyzsze dokumenty podlegajg cyklicznym przegladom i aktualizacji -
zgodnie z wymogami prawa unijnego i krajowego - tak, aby mogty odpowiada¢ na zmieniajace sie
uwarunkowania s$rodowiskowe, klimatyczne i spoteczne oraz zapewniaty skuteczne zarzadzanie
zasobami wodnymi.

Obszar gminy Ztotniki Kujawskie obejmuje siedem Jednolitych Czesci Wod Powierzchniowych (JCWP),
z ktérych wiekszos$¢ posiada status naturalnych czesci wod (NAT). Wiekszos¢ z nich charakteryzuje sie
jednak ztym stanem, a we wszystkich przypadkach wystepuje ryzyko nieosiggniecia celéw
Srodowiskowych. We wszystkich JCWP odnotowano presje na elementy biologiczne zalezne od
hydromorfologii oraz na obszary chronione, natomiast w wiekszosci stwierdzono réwniez presje na
elementy biologiczne zwigzane z fizykochemia, a takze na same elementy fizykochemiczne. W zakresie
wod  podziemnych (JCWPd) na terenie gminy zidentyfikowano dwa obszary: GW200045
oraz GW600043. Pierwszy z nich cechuje sie dobrym stanem chemicznym i nie jest zagrozony
nieosiggnieciem celéw $rodowiskowych. Drugi natomiast charakteryzuje sie stabym stanem chemicznym
i jest zagrozony nieosiagnieciem celéw zaréwno ilosciowych, jak i jako$ciowych. Dodatkowo GW200045
podlega mniejszej presji znaczacej niz GW600043. Szczegdtowe dane dotyczace Jednolitych Czesci Waéd
Powierzchniowych (JCWP) oraz Jednolitych Czesci Wod Podziemnych (JCWPd) zawiera Tabela 8.

Tabela 8. Jednolite Czesci Wod Powierzchniowych (JCWP) i Podziemnych (JCWPd) w gminie Ztotniki Kujawskie

Rodzaj Stan Ocena ryzyka Presje znaczace
ekologiczny nieosiagniecia
i chemiczny celow
srodowiskowych
JCWP Nowy Kanat NAT - zty stan wdd - zagrozona BIO_FIZ (na elementy biologiczne
Notecki naturalna umiarkowany zalezne od fizykochemii),
czes$¢ wod stan BIO_HM (na elementy
ekologiczny, biologiczne zalezne od
stan hydromorfologii), CHEM (na
chemiczny elementy chemiczne), FIZ (na
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Rodzaj Stan Ocena ryzyka Presje znaczace

ekologiczny nieosiagniecia
i chemiczny celow
Srodowiskowych
ponizej elementy fizykochemiczne), OCH
dobrego (na obszary chronione)

JCWP Kanat Zielona NAT - zty stanwod - | zagrozona BIO_FIZ (na elementy biologiczne
Struga do naturalna umiarkowany zalezne od fizykochemii),
Doptywu w czes¢ wod stan BIO_HM (na elementy
Osieczku ekologiczny, biologiczne zalezne od

brak danych hydromorfologii), FIZ (na
dot. stanu elementy fizykochemiczne), OCH
chemicznego (na obszary chronione)

JCWP Kanat NAT - brak danych zagrozona BIO_HM (na elementy
Diemionna naturalna dot. stanu biologiczne zalezne od

czes$¢ waod ekologicznego, hydromorfologii), OCH (na
dobry stan obszary chronione)
chemiczny

JCWP Tuczno SZCW - zty stan wéd - | zagrozona BIO_FIZ (na elementy biologiczne

silnie zty potencjat zalezne od fizykochemii),
zmieniona ekologiczny, BIO_HM (na elementy
czes$¢ waod stan biologiczne zalezne od
chemiczny hydromorfologii), CHEM_B (na
ponizej elementy chemiczne (biota)), FIZ
dobrego (na elementy fizykochemiczne),
OCH (na obszary chronione)
JCWP Kanat Smyrnia = NAT - zty stan wéd - zagrozona BIO_FIZ (na elementy biologiczne
naturalna staby stan zalezne od fizykochemii),
czes$¢ wod ekologiczny, BIO_HM (na elementy
brak danych biologiczne zalezne od
dot. stanu hydromorfologii), FIZ (na
chemicznego elementy fizykochemiczne), OCH
(na obszary chronione)

JCWP Note¢ od SZCW - zty stanwod - | zagrozona BIO_FIZ (na elementy biologiczne
Noteci silnie zty potencjat zalezne od fizykochemii),
Zachodniej do | zmieniona ekologiczny, BIO_HM (na elementy
jez. czes$¢ wod brak danych biologiczne zalezne od
Wolickiego dot. stanu hydromorfologii), FIZ (na

chemicznego elementy fizykochemiczne), OCH
(na obszary chronione)

JCWP Notec od jez. SZCW - zty stan woéd - zagrozona BIO_FIZ (na elementy biologiczne
Wolickiego do = silnie zty potencjat zalezne od fizykochemii),
oddzielenia sie = zmieniona ekologiczny, BIO_HM (na elementy
Kan. czes$¢ waod brak danych biologiczne zalezne od
Noteckiego w dot. stanu hydromorfologii), FIZ (na
Antoniewie chemicznego elementy fizykochemiczne), OCH

(na obszary chronione)
JCWPd GW200045 - dobry stan niezagrozona presja obszarowa rozproszona
chemiczny zwigzana
z rolnictwem, gospodarka
komunalng
lub przemystem
JCWPd GW600043 = staby stan zagrozona (1) ascenzja waod stonych
chemiczny ilosciowo i doptywajacych
chemicznie Z nizej wystepujacych pozioméw
wodonosnych pietra mezozoiku
(kreda

i jura) oraz czesciowo zasolonych
warstw neogensko-
paleogenskich,
(2) pobor na potrzeby
odwodnienia wyrobisk gérniczych
odkrywki Tomistawice,
(3) presja obszarowa rozproszona
zwigzana z rolnictwem,
gospodarka komunalng

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie www.apgw.gov.pl

GtOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH

Gmina Ztotniki Kujawskie potozona jest w korzystnej lokalizacji komunikacyjnej - w odlegtosci okoto
30 km od Bydgoszczy, 40 km od Torunia i 15 km od Inowroctawia. Wschodnia cze$¢ gminy Ztotniki
Kujawskie zostata zakwalifikowana do OSI peryferyjnosci transportowej, identyfikowanych na poziomie
wojewodzkim.
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Gtéwng osig uktadu drogowego jest droga krajowa nr 25, f3czaca Inowroctaw z Bydgoszcza. Uzupetniaja
ja trzy drogi wojewddzkie:

e DW 246 - przebiega przez gmine w uktfadzie wschéd-zachdd, zapewniajgc potaczenie
z Gniewkowem (a dalej z Toruniem przez droge nr 15) oraz z Szubinem i Naktem (z dostepem do
drogi krajowej nr 10),

e DW 284 - krétki odcinek taczacy DK25 w Ztotnikach Kujawskich ze stacja kolejows i dalej z DW
246 w Gniewkoéwcu; ma znaczenie lokalne,

e DW 398 - t3czy DK25 w Ztotnikach Kujawskich z DW 399 w Liszkowie, umozliwiajac dojazd do
DW 246 w Zelechlinie; stanowi alternatywny odcinek wzgledem fragmentu DW 246 w tym
samym ciggu komunikacyjnym.

W centralnej i zachodniej cze$ci Gminy (na zachéd od DK25) wystepuje gesta sie¢ drog powiatowych,
ktére odgrywaja kluczowa role w zapewnieniu dostepu do DK25 i DW 246 oraz w obstudze wiekszosci
miejscowosci. Wschodnia cze$¢ Gminy nie posiada dréog powiatowych - funkcje obstugowg petnig tam
drogi wojewddzkie.

Uktad drogowy uzupetniajg drogi gminne. Cho¢ majg mniejsze znaczenie w zakresie dostepnosci miedzy
miejscowosciami (ze wzgledu na rozwinieta sie¢ droég wyzszej rangi), odgrywaja istotna role w obstudze
rolnictwa oraz dojazdach lokalnych.

Stan techniczny drég gminnych jest zréznicowany - 25,93% posiada nawierzchnie w stanie dobrym lub
zadowalajacym, 1,3% w stanie niezadowalajgcym lub ztym, natomiast znaczna wiekszos$¢, bo 72,77%, to
drogi o nawierzchni gruntowe;j.

Przez gmine Ztotniki Kujawskie przebiega linia kolejowa nr 131 o znaczeniu krajowym (,Magistrala Slask-
Porty”). Jest to linia dwutorowa i zelektryfikowana, wykorzystywana zaréwno w transporcie towarowym,
jak i pasazerskim, w tym w przewozach pospiesznych i miedzyregionalnych. Na terenie Gminy znajduje
sie jedna stacja kolejowa - w Ztotnikach Kujawskich. Jej modernizacja zostata zakoniczona w 2024 roku
i objeta przebudowe budynku dworcowego oraz zaplanowang realizacje obiektéow inzynieryjnych, takich
jak wiadukty oraz przejscie podziemne dla pieszych i rowerzystéw.

W zakresie rozwoju zrownowazonej mobilnosci na terenie Gminy funkcjonuje 1,3 km Sciezek
rowerowych. Potencjat w tym zakresie pozostaje niewykorzystany - dalszy rozwdj infrastruktury
rowerowej moze przyczyni¢ sie do poprawy wewnetrznej dostepnosci transportowej, integracji
funkcjonalnej miejscowosci oraz zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej Gminy.

W najblizszych latach planowane s3 liczne inwestycje majace na celu poprawe jakosci i dostepnosci
infrastruktury transportowej na terenie gminy. Przewidziano realizacje budowy Sciezki rowerowe;j
w Niszczewicach, a takze budowe lub modernizacje odcinkéw drogowych, w tym: drogi w Jordanowie,
drogi w Dobrogoscicach, ul. Akacjowej w Tucznie, drogi w Mierzwinie, drogi w Niszczewicach, trasy
Rucewo-Pechowo oraz ul. Parkowej w Ztotnikach Kujawskich. Kluczowsa inwestycjg o znaczeniu
ponadlokalnym jest zmiana przebiegu drogi wojewddzkiej nr 246 oraz budowa obwodnicy.

Wschodnia cze$é gminy Ztotniki Kujawskie zostata zaklasyfikowana w Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategii Przyspieszenia 2030+ jako OSI peryferyjnosci
transportowej. Oznacza to, ze na tym terenie wystepuje podwyzszone ryzyko wykluczenia
komunikacyjnego, rozumianego jako brak mozliwosci sprawnego dojazdu w transporcie publicznym do i
ze stolicy wojewddztwa oraz do gtéwnych osrodkéw regionalnych.

Gtéwne elementy sieci transportowych w gminie Ztotniki Kujawskie przedstawia ponizsza Mapa 3.
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Mapa 3. Gtéwne elementy sieci transportowych w gminie
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych BDOT 10k
GEOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Poziom rozwoju infrastruktury technicznej istotnie wptywa na atrakcyjno$¢ inwestycyjng gminy oraz
jakos$¢ zycia jej mieszkancow. Stanowi ona jeden z kluczowych czynnikow aktywizujacych rozwéj
spoteczno-gospodarczy, warunkujgc lokalizacje, skale i strukture dziatalno$ci gospodarczej oraz
sprzyjajac wielofunkcyjnemu rozwojowi obszaréw wiejskich.

Zgodnie z Koncepcja rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, gmina Ztotniki Kujawskie nalezy do jednostek szczegdlnie predysponowanych do rozwoju
przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym W skali catego wojewodztwa wyrdzniono trzy
kategorie gmin w zaleznosci od dostepnosci terendw oraz charakteru potrzeb rozwojowych:
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e gminy dysponujgce terenami inwestycyjnymi o skali wielkoprzestrzennej,
e gminy z dostepnymi terenami o znaczeniu lokalnym,
e gminy, w ktorych nalezy dazy¢ do stworzenia terenéw inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym.

Gmina Ztotniki Kujawskie nalezy do srodkowej kategorii - jednostek, ktére posiadajg lub moga wskazac
tereny inwestycyjne stuzace przede wszystkim rozwojowi lokalnemu. Oznacza to, ze potencjat
inwestycyjny gminy ma charakter wspierajacy rozwoj gospodarczy na poziomie lokalnym, z mozliwosciag
powiazan z rynkiem regionalnym.

Jednoczesnie gmina zostata zakwalifikowana do Obszaru Strategicznej Interwencji (OSI) - miasta $rednie
tracace funkcje spoteczno-gospodarcze, poprzez przynaleznos¢ do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
(MOF) Il Inowroctawia. Znajduje sie takze w obrebie Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej (OPPT)
IV Inowroctawia, co oznacza objecie jej dziataniami polityki terytorialnej na poziomie wojewddztwa.

Jesli chodzi o infrastrukture techniczng na terenie gminy, to gmina Ztotniki Kujawskie jest w petni
zwodociggowana (100%) oraz w okoto 70% skanalizowana. Gospodarka $ciekowa oparta jest na
oczyszczalni Sciekdw zlokalizowanej w miejscowosci Mierzwin.

Zasilanie w energie elektryczng odbywa sie za posrednictwem gtéwnych punktéw zasilania w Nowej Wi
Wielkiej i Pakosci, z ktérych wyprowadzone sg cztery linie napowietrzne $redniego napiecia, zaopatrujace
wiekszo$¢ miejscowosci Gminy, w tym m.in. Ztotniki Kujawskie, Broniewo, Gniewkowiec, Rucewo,
Tuczno i Bedzitowo. Dodatkowe linie zasilajg tereny po bytej cukrowni w Tucznie oraz wsie Bronimierz
i Dabrowka Kujawska. Na terenie Gminy dziata ponad 100 stacji transformatorowych SN/nN.

Przez obszar Gminy przebiegaja rowniez tranzytowe linie wysokiego i najwyzszego napiecia (2x400 kV,
2x220 kV oraz 110 kV), ktére nie wptywaja bezposrednio na lokalne warunki zasilania, lecz wiagza sie
z ograniczeniami zagospodarowania przestrzennego wynikajgcymi z paséw technologicznych
i ochronnych.

W najblizszych latach przewidziano budowe kanalizacji sanitarnej na odcinku Leszcz-Jordanowo oraz
realizacje lll etapu kanalizacji w miejscowosci Palczyn. Gtéwne elementy infrastruktury technicznej
w gminie Ztotniki Kujawskie przedstawia ponizsza Mapa 4.
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Mapa 4. Gtéwne elementy infrastruktury technicznej w gminie Ztotniki Kujawskie
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DOCELOWY UKtAD FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Ztotniki Kujawskie (Mapa 5) przedstawia docelowy
uktad elementow przestrzennych Gminy. Gtéwnym weztem funkcjonalnym stanowiacym kluczowy
obszar koncentracji funkcji mieszkaniowo-ustugowej jest miejscowosc¢ Ztotniki Kujawskie, natomiast jako
wspomagajacy obszar funkcjonalny okreslono miejscowos$¢ Tuczno. Ponadto w strukturze Gminy
wyréznia sie centra lokalne, do ktérych nalezg miejscowosci Gniewkéwiec, Lisewo Koscielne,
Niszczewice, Pechowo, Rucewko oraz Rucewo. Model przedstawia réwniez obszary koncentracji funkcji
mieszkaniowej oraz gospodarczej, a takze obszary wskazane do rozwoju funkcji gospodarczej w rejonie
DK25 taczacej Inowroctaw z Bydgoszcza.
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Na modelu zaznaczono gtéwne powigzania przyrodnicze, do ktérych nalezg miedzy innymi cieki oraz
zbiorniki wodne, obszary zagrozenia powodzig (w scenariuszu raz na 10 lat oraz na 100 lat), obszary
rolnicze, roslinnosci trawiastej oraz le$ne, a takze ztoza surowcéw naturalnych. Mapa zawiera réwniez
oznaczenie korytarza ekologicznego (w pétnocnej czesci Gminy) oraz lokalizacje pomnikéw przyrody.

W kontekscie

infrastruktury oznaczono kluczowe powigzania komunikacyjne (drogi

krajowe,

wojewodzkie, powiatowe oraz gminne). Ponadto model przedstawia istniejace elektrownie wiatrowe
oraz potencjalng lokalizacje obiektow tego typu, ktére wskazane zostaty w Miejscowych Planach

Zagospodarowania Przestrzennego.

Model przedstawia rowniez kluczowe projekty inwestycyjne 2 w zakresie rozwoju infrastruktury

komunikacyjnej, do ktérych nalezy:

Mapa 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Ztotniki Kujawskie
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Zré6dto: opracowanie wiasne

2 Planowane inwestycje wskazane zostaty w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do
2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+ przyjetej uchwata nr XXVII1/399/20 Sejmiku Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 .
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7. USTALENIA | REKOMENDACIJE W ZAKRESIE KSZTALtTOWANIA |
PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ

Rozwdj przestrzenny gminy Ztotniki Kujawskie powinien przede wszystkim stuzy¢ poprawie jakosci zycia
jej mieszkancéw. Kluczowg role odgrywa tu skuteczna realizacja zadan samorzadu lokalnego, zwtaszcza
w zakresie zapewnienia szerokiego dostepu do ustug publicznych - w tym administracji, edukaciji,
ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, kultury, sportu, rekreacji, infrastruktury technicznej i transportu.

Wytyczne i rekomendacje dotyczace polityki przestrzennej gminy Ztotniki Kujawskie powinny by¢
zgodne i $ciSle powigzane z ustaleniami okreslonymi w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku - Strategii Przyspieszenia 2030+, w szczegdlnos$ci obejmowad nastepujace
zasady:

e zasada zréwnowazonego rozwoju - polega na taczeniu dziatan politycznych, gospodarczych
i spotecznych z troska o $Srodowisko, tak aby zaspokajaé potrzeby obecnych i przysztych pokolen;

e zasada dostosowania charakteru zagospodarowania do uwarunkowan srodowiskowych -
polega na takim ksztattowaniu przestrzeni, ktére maksymalnie wykorzystuje lokalne walory przy
minimalnym negatywnym wptywie na srodowisko;

e zasada tadu przestrzennego - polega na harmonijnym ksztattowaniu przestrzeni,
uwzgledniajgcym uporzadkowane relacje miedzy uwarunkowaniami  funkcjonalnymi,
spotecznymi, gospodarczymi, sSrodowiskowymi, kulturowymi i estetycznymi.

e zasada koncentracji zagospodarowania - polega na skupianiu funkcji przestrzennych w celu
efektywnego wykorzystania terenu i ograniczenia negatywnego wptywu na Srodowisko.

e zasada uwzglednienia ciggtosci systeméw przyrodniczych - polega na ograniczaniu podziatu
ciggtych obszaréw przyrodniczych, z uwzglednieniem wptywu lokalnych zmian na szersze
otoczenie.

e zasada wykorzystania istniejacych potencjatéw - polega na identyfikowaniu unikalnych cech
danego obszaru i wspieraniu dziatan stuzacych ich rozwojowi lub optymalnemu wykorzystaniu.

e zasada minimalizowania wystepujacych probleméw i konfliktéw - polega na podejmowaniu
dziatan ograniczajacych zjawiska negatywnie wptywajace na rozwdj przestrzenny, spoteczno-
gospodarczy, jakos¢ zycia i Srodowisko.

e zasada zapewnienia dostepnosci - polega na dazeniu do jak najszerszego dostepu mieszkancow
do ustug, infrastruktury i zasobéw wptywajacych na jakos$¢ zycia, w celu przeciwdziatania
wykluczeniu przestrzennemu i spotecznemu.

e zasada dazenia, w dziataniach na rzecz ksztattowania zagospodarowania, do uwzgledniania
potrzeb  wszystkich grup pokoleniowych oraz oséb z wszelkiego rodzaju
niepetnosprawnosciami

e zasada wzmachniania spojnosci przestrzennej wojewddztwa - polega na prowadzeniu polityki
rozwoju majacej na celu spoteczne, ekonomiczne, kulturowe, infrastrukturalne integrowanie
przestrzeni regionu;

e zasada podejmowania decyzji w oparciu o dowody - polega na korzystaniu z aktualnej,
wiarygodnej i adekwatnej wiedzy pochodzacej z roznych zrédet przy podejmowaniu decyzji;

e zasada partnerstwa samorzadéw - polega na partnerskim wspoétdziataniu samorzadéw gmin,
powiatow oraz wojewddztwa w realizacji zadan na rzecz poprawy jakosci zycia,
konkurencyjnosci gospodarki, jakosci srodowiska;

e zasada partycypacji spotecznej w ksztattowaniu rozwoju - polega na aktywnym wiaczaniu
mieszkancow i partnerow spoteczno-gospodarczych w proces podejmowania decyzji
dotyczacych ksztattowania przestrzeni;

e zasada racjonalnosci wydatkowania srodkéw publicznych - polega na dopasowaniu naktadow
do spodziewanych korzyséci spotecznych, $rodowiskowych i gospodarczych, unikajac
finansowania dziatan o niskiej efektywnosci;
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e zasada wykorzystywania najnowszych technik i narzedzi w zarzadzaniu przestrzenia - polega
na promowaniu stosowania przez JST i interesariuszy nowoczesnych narzedzi prawnych
i technicznych, takich jak GIS czy konsultacje online.

Planowanie przestrzenne i dziatania rozwojowe na terenie gminy powinny by¢ oparte na trzech
podstawowych filarach. Pierwszym z nich jest dazenie do stworzenia przyjaznej, bezpiecznej i dobrze
zorganizowanej przestrzeni do zycia, odpowiadajacej potrzebom lokalnej spotecznosci. Drugim -
zrownowazone gospodarowanie zasobami przyrodniczymi, z uwzglednieniem ochrony s$rodowiska,
krajobrazu, wéd, gleb i terenéw zielonych. Trzecim filarem jest zachowanie oraz wspieranie lokalnej
tozsamosci i dziedzictwa kulturowego, ktore stanowig wazny element kapitatu spotecznego gminy.

Wszelkie nowe inwestycje i zmiany w zagospodarowaniu terenu powinny by¢ planowane w sposéb
Swiadomy i odpowiedzialny, z poszanowaniem lokalnych uwarunkowan przyrodniczych, kulturowych
oraz fizjograficznych. Tylko w ten sposéb gmina Ztotniki Kujawskie bedzie mogta rozwijac¢ sie
harmonijnie, odpowiadajac na wyzwania wspdétczesnosci i wykorzystujac swéj lokalny potencjat.

W celu skutecznej ochrony $rodowiska i racjonalnego gospodarowania jego zasobami, gmina Ztotniki
Kujawskie powinna kierowa¢ sie nastepujacymi zasadami i dziataniami:

1. W obszarze gospodarki odpadami oraz emisji zanieczyszczen:
e kontynuowanie i wzmacnianie systemu selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych,
e podejmowanie dziatan na rzecz eliminacji wysokoemisyjnych zrédet ciepta,
e wdrazanie programoéw wsparcia dla wymiany piecéw na niskoemisyjne,
e wspieranie rozwoju instalacji opartych na odnawialnych zrédtach energii, w szczegdlnosci
energii stonecznej i geotermalne;.
2. W zakresie ochrony krajobrazu i zasobdéw przyrodniczych:
e obligatoryjne przeprowadzanie analiz krajobrazowych dla inwestycji mogacych ingerowac
w tad przestrzenny, w szczegdlnosci obiektow przemystowych i wysokosciowych,
e zapewnienie ciggtosci funkcjonalnej korytarzy ekologicznych,
e zachowanie i renaturyzacje matych zbiornikéw wodnych,
e promowanie tworzenia i utrzymania zadrzewien srédpolnych oraz zieleni izolacyjnej wzdtuz
ciagéw ekologicznych.

3. W odniesieniu do terenéw zielonych i lesSnych:
e ochrone i odbudowe zdegradowanych parkéw, torfowisk, zbiorowisk bagiennych oraz remiz
srédpolnych,
e prowadzenie zalesie wytgcznie po wczesniejszej ocenie przyrodniczej, z poszanowaniem
siedlisk nielesnych i gatunkéw chronionych,
e utrzymanie trwatosci laséw oraz poprawe ich stanu sanitarnego i odpornosci na degradacje.

4. W zakresie ograniczania ucigzliwosci transportu drogowego:

e stosowanie rozwigzan administracyjnych i technicznych ograniczajacych hatas,
zanieczyszczenia oraz zagrozenia dla bezpieczenstwa (np. strefy ograniczonej predkosci,
pasy zieleni izolacyjnej, ekrany akustyczne),

e poprawe warunkéw ruchu pieszych i rowerzystéw w przestrzeniach narazonych na
intensywny ruch kotowy.

5. W zakresie edukacji ekologicznej i monitorowania $rodowiska:

e systematyczne dziatania informacyjne i edukacyjne skierowane do mieszkarncow w zakresie
ochrony srodowiska,

e prowadzenie biezagcego monitoringu oraz cykliczne raportowanie stanu przyrody na terenie
gminy.
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W celu skutecznej ochrony dziedzictwa kulturowego, zabytkéw oraz débr kultury wspétczesnej w gminie
Ztotniki Kujawskie rekomenduije sie realizacje nastepujgcych dziatan:

1. Podnoszenie $wiadomosci odpowiedzialnosci samorzadu, wtascicieli oraz instytucji za ochrone
Srodowiska kulturowego i naturalnego oraz zapewnienie spojnego zarzadzania zasobami
dziedzictwa.

2. Rewaloryzacja i konserwacja zabytkéw oraz zespotéw dworsko-parkowych, wraz z ochrong ich
historycznego otoczenia i zieleni, z zachowaniem relacji przestrzennych i estetycznych.

3. Utrzymanie i, gdzie mozliwe, odtworzenie uktadéw kompozycyjnych i hydrograficznych parkow
oraz sukcesywna likwidacja elementéw kolizyjnych.

4. Petna ochrona stanowisk archeologicznych i obszaréw o wiasnej formie krajobrazowej,
z zakazem ingerencji budowlanych naruszajacych ich topografie i uzytkowanie.

5. Ochrona i utrzymanie zabudowy historycznej, z mozliwoscia dostosowania funkcji obiektéw do
wspoétczesnych potrzeb przy zachowaniu kluczowych cech architektonicznych i detali.

6. Zachowanie i konserwacja elementéw matej architektury oraz zabudowy gospodarczej,
z dopuszczeniem ich adaptacji lub wymiany na obiekty dostosowane gabarytowo i stylistycznie.

7. Ochrona cmentarzy przykoscielnych i poza zabudowa, poprzez zachowanie ich symboliki,
uporzadkowanie uktadéw przestrzennych oraz zakaz lokalizacji nowych obiektéw kolidujgcych
z ich funkcja.

8. W obszarach archeologicznych bez widocznej formy krajobrazowej obowigzkowe prowadzenie
badan wykopaliskowych przed realizacja inwestycji oraz wspétpraca z Wojewddzkim
Konserwatorem Zabytkow.

9. Realizacja dziatan edukacyjnych i promocyjnych, wspierajacych budowanie tozsamosci
kulturowej oraz zwiekszajagcych dostepnos$¢ i atrakcyjno$é dziedzictwa dla spotecznosci
i turystéw.

Dziatania te powinny by¢ realizowane w zgodzie z obowigzujacymi przepisami i strefami ochrony
konserwatorskiej obowigzujgcymi na terenie gminy.

Dla zapewnienia zréwnowazonego rozwoju przestrzennego gminy oraz poprawy jakosci zycia
mieszkancow, niezbedne jest przemyslane ksztattowanie zabudowy mieszkaniowej i towarzyszacych jej
ustug oraz infrastruktury technicznej. Wazne jest racjonalne wykorzystanie istniejgcych terenéw oraz
promowanie rozwigzan ekologicznych, zgodnie z obowigzujacymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.

1. Systematyczne wyposazanie istniejgcych terenéw mieszkaniowych w infrastrukture techniczna,
zwtaszcza w zakresie gospodarki sSciekowej, oraz wymiane nieekologicznych systeméw
grzewczych na niskoemisyjne.

2. Uwzglednianie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego mozliwosci
stosowania indywidualnych zrédet energii odnawialnej, ze szczegdélnym uwzglednieniem energii
solarnej i geotermalne;j.

3. Doprecyzowanie dopuszczalnosci towarzyszacych zabudowie mieszkaniowej nieucigzliwych
ustug i dziatalnosci gospodarczych, wykluczajgcych przedsiewziecia potencjalnie znaczaco
oddziatujace na srodowisko, z wyjatkiem infrastruktury technicznej i inwestycji celu publicznego.

4. Realizacje rozwoju nowej zabudowy mieszkaniowej oraz dziatalnosci gospodarczej wytacznie
W oparciu o miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, ktére nie powinny przekraczaé
bilansu dostepnych terendéw i zapotrzebowania na zabudowe.

30|Strona



5. Sporzadzanie planéw zagospodarowania przestrzennego dla dziatalnosci gospodarczej
w wyznaczonych terenach okreslonych w Zatgczniku nr 4, obejmujgcych przemyst, ustugi,
magazyny, sktady oraz gospodarke rolng z dopuszczeniem rozwoju dziatalnosci pozarolniczej.

6. Realizacje zabudowy mieszkaniowe] oraz nieucigzliwych ustug w granicach obowigzujacych
planéw miejscowych i obszaréw o zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzenne;j.

7. Ograniczenie nowych planéw miejscowych na cele mieszkaniowe poza obszarami zwartej
zabudowy do dziatan adaptacyjnych, modernizacyjnych i poprawy standardu istniejgcego
zagospodarowania, bez mozliwosci wyznaczania nowych terenéw pod zabudowe mieszkaniowsa.

Dziatania te powinny by¢ realizowane z poszanowaniem obowigzujacych ustalen planistycznych oraz
zréwnowazonego rozwoju przestrzennego gminy.

Na terenie gminy dopuszcza sie realizacje obiektow handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000
m? w granicach terendw okre$lanych jako ,tereny prowadzenia dziatalnosci gospodarczych z zakresu
przemystu, ustug, magazynow i sktadow" oraz ,tereny rozwoju dziatalnosci gospodarczych z zakresu
przemystu, ustug, magazynéw i sktadéw".

Rekomenduje sie, aby lokalizacja kluczowych inwestycji celu publicznego odbywata sie z poszanowaniem
zasad zréwnowazonego rozwoju oraz minimalizacji negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne
i spotecznos$¢ lokalna. Nalezy unikaé lokalizowania przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na
$rodowisko, z wyjatkiem inwestycji infrastrukturalnych oraz tych realizowanych na podstawie
obowigzujacych przepisow prawnych. Wazne jest takze zapewnienie odpowiedniej dostepnosci
komunikacyjnej oraz integracja inwestycji z istniejgca strukturg przestrzenng gminy, z uwzglednieniem
lokalnych uwarunkowan przyrodniczych i kulturowych. Przed podjeciem decyzji lokalizacyjnej
rekomenduje sie przeprowadzenie rzetelnej oceny oddziatywania na $rodowisko oraz konsultacji
spotecznych.

e Realizacja obwodnicy miejscowosci Ztotniki Kujawskie w celu wyprowadzenia ruchu
tranzytowego z terenéw zabudowanych.

e Zmiana przebiegu drogi wojewddzkiej nr 246 na terenie gminy, by skierowac ruch tranzytowy
na drogi gminne o odpowiedniej klasie i poprawi¢ bezpieczenstwo mieszkancow.

e Ograniczenie liczby skrzyzowan i zjazdéw przy drogach krajowych, zwtaszcza drodze nr 25,
zgodnie z hierarchia sieci drogowej.

e Modernizacja drég powiatowych i gminnych, w tym poprawa nawierzchni i dostosowanie
parametrow technicznych do klas drég (Z, G, L).

e Rozwdj i modernizacja transportu publicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem potaczen
z sgsiednimi miastami i osrodkami regionalnymi.

e Budowa i rozwdj sieci drég rowerowych zapewniajgcych bezpieczne potaczenia komunikacyjne
i rekreacyjne z uwzglednieniem powiazan z gminami sasiednimi.

e Utrzymanie i modernizacja linii kolejowej nr 131 z zachowaniem przepiséw bezpieczenstwa
ruchu kolejowego.

e Rozwdj miejsc obstugi podréoznych, z funkcjami wypoczynkowymi i ustugowymi,
odpowiadajacych na rosnace potrzeby ruchu drogowego.

e Wsparcie rozwoju infrastruktury zwiazanej z droga wodna Noteci, z uwzglednieniem lokalizacji
poza granicami gminy.

e Zapewnienie harmonii rozwoju systemu komunikacji i infrastruktury z ochrong $rodowiska
i komfortem zycia mieszkancow.
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Przeprowadzanie oceny oddziatywania na $rodowisko (OOS) dla instalacji o mocy powyzej 500
kW.

Uwzglednianie lokalizacji tego typu instalacji w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego.

Lokalizacja instalacji z uwzglednieniem ochrony srodowiska i kompatybilnosci z otoczeniem.
Wspieranie rozwoju odnawialnych zrodet energii zgodnie z zasadami zrébwnowazonego rozwoju.

Wykluczenie lokalizacji nowych przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na $rodowisko,
z wyjatkiem inwestycji celu publicznego, infrastruktury technicznej i tacznosci dopuszczonych przepisami
szczegoblnymi.

Ochrona uzytkéw rolnych i gleb wysokiej jakosci, z dopuszczeniem ich przeznaczenia na cele
pozarolnicze jedynie w przypadku uzasadnionego interesu publicznego i po analizie
efektywnosci inwestycyjnej.

Zachowanie funkcji produkcyjnych rolnictwa przy uwzglednieniu warunkéw przyrodniczych,
zapobieganie erozji, degradacji i zanieczyszczeniom Srodowiska.

Zalesianie gruntéw o niskiej przydatnosci rolniczej oraz prowadzenie nasadzen z uwzglednieniem
wartosci przyrodniczych.

Rozwdj agroturystyki i upraw roslin energetycznych, wdrazanie technologii proekologicznych
i poprawa standardéw sanitarnych produkcji rolne;j.

Dopuszczenie budowy zbiornikéw retencyjnych dla celéw rolniczych i przeciwpowodziowych -
bez wskazania konkretnych lokalizacji, zgodnie z przepisami szczegélnymi.

Zachowanie i rozwéj funkcji laséw, w tym ekologicznych, rekreacyjnych i edukacyjnych, oraz
prowadzenie zrownowazonej gospodarki lesnej.

Unikanie zmian przeznaczenia gruntéw lesnych na cele niele$ne, z uwzglednieniem wymogu
uzyskania zgody ministra srodowiska dla gruntéw Skarbu Paristwa.

Utrzymanie dostepnosci laséw dla celdw gospodarczych i ochrony przeciwpozarowej, przy
zachowaniu minimalnej odlegtosci zabudowy od laséw (12 m).

Gospodarka lesna w dolinie Noteci - bez pogarszania stosunkdéw wodnych i zapewniajgca
przeptyw wéd powodziowych.

W celu zapewnienia racjonalnego gospodarowania przestrzenig oraz ograniczenia skutkéw degradacji
Srodowiska, wyznacza sie ogolne kierunki dziatan dla terendw wymagajacych przeksztatcen
funkcjonalnych, przyrodniczych lub technicznych. Podejmowanie interwencji powinno nastepowaé w
oparciu o rzeczywiste potrzeby i uwarunkowania przestrzenne oraz srodowiskowe. Nalezy przede
wszystkim:

Prowadzi¢ rekultywacje terenéw poeksploatacyjnych - kazdorazowo po zakonczeniu wydobycia
SUrowcow.

Przeksztatci¢ terenéw poprzemystowych i pohodowlanych - po zakonczeniu dziatalno$ci,
w kierunku nowych funkgji lub likwidacji istniejacego zagospodarowania.

Prowadzi¢ dziatania naprawcze podejmowane interwencyjnie, w zaleznosci od potrzeb i stanu
srodowiska.

Aktualnie w gminie nie ma koniecznosci przeprowadzania remediaciji.
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8. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI | POLITYKA TERYTORIALNA

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) to pojecie wprowadzone w krajowych dokumentach
strategicznych w 2010 roku. Oznacza terytoria, ktére wymagajg interwencji panstwa ze wzgledu na skale
wyzwan przekraczajgcych mozliwosci lokalne oraz posiadajg istotne znaczenie dla rozwoju kraju ze
wzgleddw spotecznych, gospodarczych lub Srodowiskowych. Wyznaczanie OSI stuzy prowadzeniu
polityki rozwoju dostosowanej do lokalnych uwarunkowan i potencjatéw.

W dokumencie ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030" dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego wskazano dwa typy OSI:

e miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,
e obszary zagrozone trwata marginalizacja.

Gmina Ztotniki Kujawskie zostata zakwalifikowana do OSI w kategorii ,miasta $rednie tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze”, poprzez przynalezno$¢ do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF)
Inowroctawia. W praktyce oznacza to, ze dziatania polityki regionalnej kierowane do miast $rednich
tracacych funkcje obejmuja nie tylko same miasta, ale réwniez ich miejskie obszary funkcjonalne. Gmina
Ztotniki Kujawskie nalezy réwniez do OSI obszaréw cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla
rolnictwa oraz OSI peryferyjnosci transportowej (we wschodniej czesci gminy).

Na poziomie wojewddztwa wyrdznia sie tzw. Obszary Prowadzenia Polityki Terytorialnej (OPPT),
w ktérych realizowana jest polityka terytorialna. Podzielono je na cztery poziomy:

e Poziom | - Stoteczny Obszar Rozwojowy,

e Poziom Il - Miejski Obszar Funkcjonalny Bydgoszczy oraz Miejski Obszar Funkcjonalny Torunia,

e Poziom Il - Miejskie Obszary Funkcjonalne Wtoctawka, Grudzigdza i Inowroctawia,

e Poziom IV - 19 OPPT obejmujacych powiaty (z mozliwoscig tworzenia wspdlnych obszaréw dla
par powiat-miasto na prawach powiatu).

Gmina Ztotniki Kujawskie przynalezy do:

e  MOF Inowroctawia (poziom lll),
e OPPT Inowroctawia (poziom IV).

Realizacja zadan w ramach pozioméw -1V polityki terytorialnej odbywa sie poprzez partnerstwa
jednostek samorzadu terytorialnego (gmin i powiatow) tworzonych na zasadzie dobrowolnej wspotpracy.

Rysunek 1 przedstawia poziomy polityki terytorialnej oraz obszary prowadzenia polityki terytorialnej, na
ktérym widac¢ przynaleznosci gminy Ztotniki Kujawskie do: E-MOF-u Inowroctawia oraz 7-OPPT
Inowroctawia.
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Rysunek 1. Poziomy polityki terytorialnej oraz obszary prowadzenia polityki terytorialnej
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+

Wspbtczesna polityka rozwoju zaktada zréznicowane podejscie do terytoriéw, uwzgledniajace ich
specyficzne uwarunkowania i potrzeby. W Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku wyrézniono dwa gtéwne typy obszaréw, wobec ktérych planowane s3 zindywidualizowane dziatania
rozwojowe:

1. obszary wymagajace rozwiazania sytuacji problemowej
2. obszary realizacji polityki terytorialnej.
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Zaréwno jedne, jak i drugie, stanowig podstawe do podejmowania interwencji publicznych
dostosowanych do lokalnych wyzwan i potencjatéw i traktowane sg na réwni z obszarami strategicznej
interwencji (OSI).

Ponizszy Rysunek 2 przedstawia model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, uwzgledniajgcy obszary realizacji polityki terytorialnej. Wynika z niej, ze gmina Ztotniki
Kujawskie sgsiaduje ze Stotecznym Obszarem Rozwojowym, jednak nie zostata bezposrednio wtgczona
W jego zasieg. Teren gminy zalicza sie natomiast do obszaréw o wysokiej jakosci gleb - zasobu gleb
najwyzszych klas bonitacyjnych, co stanowi istotny potencjat rozwojowy, szczegdlnie w kontekscie
rolnictwa. Wschodnia czes¢ gminy znajduje sie w zasiegu obszaréw okreslanych jako peryferyjne
transportowo, co moze wptywaé czesciowo na dostepnos$¢ komunikacyjng i wymagaé¢ odpowiednio
ukierunkowanych dziatan infrastrukturalnych w tym zakresie. Warto réwniez zaznaczy¢, ze makroobszar
inwestycyjny miasta Inowroctaw nie obejmuje terytorium gminy Ztotniki Kujawskie.
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W konteksécie obszaréw wymagajacych rozwiagzywania sytuacji problemowej, zidentyfikowano
3 kategorie sytuacji spoteczno-gospodarczej wymagajacej szczegblnej uwagi:

1. niski poziom rozwoju spotecznego
2. niski poziom przedsiebiorczosci
3. niski poziom rozwoju spotecznego i niski poziom przedsiebiorczosci

Dodatkowo wyodrebniono czwartg kategorie obszaréw szczegdlnie kryzysowych, w ktérych
zidentyfikowano negatywna sytuacje spoteczno-gospodarcza wymagajgcg dodatkowo podjecia dziatan
w zwigzku z ponadprzecietnym natezeniem starzenia sie spoteczenstwa do 2030 roku.

Gmina Ztotniki Kujawskie nie zostata zaliczona do zadnej z wyzej wymienionych kategorii obszarow
wymagajacych rozwigzywania sytuacji problemowej. Warto jednak zauwazy¢, ze jej najblizsze otoczenie
charakteryzuje sie niekorzystnymi zjawiskami spoteczno-gospodarczymi oraz demograficznymi.

35|Strona



Od zachodu graniczy z gming Rojewo, ktéra boryka sie z niskim poziomem rozwoju spotecznego
i przedsiebiorczosci, a takze z ponadprzecietnym tempem starzenia sie spoteczenstwa, co wymaga
dziatan interwencyjnych do 2030 roku.

Z kolei przy wschodniej granicy gminy Ztotniki Kujawskie lezy gmina Barcin (powiat zninski), rowniez
wskazywana jako obszar problemowy z uwagi na niskg aktywno$¢ gospodarcza oraz dynamiczne procesy
starzenia sie ludnosci.

Pomimo sasiedztwa tych obszaréw, negatywne trendy spoteczno-gospodarcze i demograficzne nie
wystepuja obecnie na obszarze samej gminy Ztotniki Kujawskie, co odréznia ja od przylegajacych
jednostek samorzadowych. Obszary wymagajgce rozwigzania sytuacji problemowej w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim przedstawia Rysunek 3.

Rysunek 3. Obszary wymagajace rozwigzania sytuacji problemowej
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9. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

9.1.SYSTEM WDRAZANIA

Strategia Rozwoju Gminy Ztotniki Kujawskie na lata 2026-2036 jest najwazniejszym dokumentem
kierunkowym, ktéry okresla dtugoterminowe cele oraz priorytety dziatan stuzacych zréwnowazonemu
rozwojowi gminy. Kluczowa role w realizacji zapiséw Strategii odgrywa wdjt, zgodnie z przypisanymi mu
ustawowo zadaniami w zakresie rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego. Proces
wdrazania Strategii powinien by¢ oparty na zasadach zaprezentowanych w ponizszym schemacie:

Nalezy podkresli¢, ze planowane dziatania wynikajgce z celéw strategicznych i operacyjnych Strategii
czesto wykraczajg poza zakres ustawowych kompetencji samorzadu. Dlatego tez rola wtadz gminy nie
powinna ogranicza¢ sie jedynie do funkcji wykonawczych - wtadza powinna aktywnie inicjowac
przedsiewziecia oraz wspoétprace z partnerami spotecznymi i gospodarczymi. Jednoczesnie istotne jest
wspieranie wszelkich inicjatyw zgodnych z dtugofalowg wizjg rozwoju zawartg w Strategii.

Proces wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Ztotniki Kujawskie na lata 2026-2036 ma charakter ciaggty
i wymaga systematycznego monitorowania czynnikéw wptywajacych na jego skutecznos$é. Niezbednym
elementem tego procesu jest rowniez szeroko rozumiana partycypacja spoteczna, zaktadajgca aktywne
zaangazowanie mieszkancow w podejmowanie decyzji, co pozwala lepiej uwzglednia¢ ich potrzeby
i oczekiwania.

9.2.WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Dokumenty wykonawcze powinny by¢ Scisle powiagzane z zatozeniami oraz kierunkami dziatan
okreslonymi w Strategii Rozwoju Gminy Ztotniki Kujawskie na lata 2026-2036. Kluczowe jest,
aby odnosity sie one do priorytetéw Strategii, precyzujac sposdb realizacji celéw operacyjnych w sposéb
przejrzysty i zgodny z jej zatozeniami.

Kazdy dokument wykonawczy powinien zawiera¢ jasno okreslone cele i zatozenia, konkretne dziatania
wraz z zakresem czasowym ich realizacji oraz wskazaniem odpowiedzialnych jednostek. Niezbedne jest
réwniez opracowanie harmonogramu dziatan, oszacowanie budzetu oraz wskazanie planowanych zrédet
finansowania. W dokumentach powinny znalezé¢ sie takze wskazniki monitorowania postepow,
ktére umozliwig ocene skutecznosci realizowanych dziatan.
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Ponadto dokumenty wykonawcze musza opieraé¢ sie na wytycznych zapewniajacych ich spdjnosé,
przejrzystos¢ oraz efektywnos$¢ wdrazania. Powinny réwniez zawiera¢ podstawy formalno-prawne,
tj. odniesienia do obowiazujacych ustaw regulujacych tworzenie dokumentéw samorzadowych, a takze
do Strategii Rozwoju Gminy i jej priorytetéw.

9.3.SYSTEM MONITOROWANIA, EWALUACIJI | AKTUALIZACJI STRATEGII

System monitorowania i ewaluacji stanowi kluczowe narzedzie zarzadzania rozwojem gminy,
umozliwiajgce systematyczng ocene realizacji Strategii oraz podejmowanie dziatann korygujgcych
w przypadku rozbieznos$ci miedzy zatozeniami a rzeczywistymi wynikami.

Monitoring prowadzony bedzie corocznie pod nadzorem Sekretarza Gminy. Raport z monitoringu
zostanie opracowany w powigzaniu z Raportem o Stanie Gminy, sporzgdzanym zgodnie z art. 28aa Ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2024 r. poz. 1465 z p6zn. zm.). Monitoring obejmie
analize wskaznikow rezultatu przypisanych do poszczegélnych dziatan, ocene postepéw wdrazania
Strategii, identyfikacje napotkanych trudnosci oraz przygotowanie rekomendac;ji usprawnien.

Ewaluacja bedzie realizowana w trzech etapach: ex-ante, on-going i ex-post. Obejmie ona ocene dziatan
pod katem adekwatnosci do zidentyfikowanych potrzeb, skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz
osiggnietych efektow. Dodatkowo ewaluacja pozwoli na weryfikacje zatozen Strategii, ocene
spodziewanych rezultatéw oraz sformutowanie wnioskédw na potrzeby dalszego prowadzenia polityki
rozwoju gminy.

Systematyczne prowadzenie monitoringu i ewaluacji wspiera realizacje celéw strategicznych, umozliwia
szybkie reagowanie na zmiany otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz zapewnia przejrzystos$é
i efektywnosé prowadzonych dziatan.

Ponizej zostaty przedstawione wskazniki, przypisane do dziatan w ramach poszczegélnych celéw
operacyjnych, ktére umozliwiajg przeprowadzenie monitoringu poprzez iloSciowe okreslenie osigganych
postepow (Tabela 9). Tabela zawiera réwniez informacje dotyczace oczekiwanych kierunkéw zmian,
7zrédet danych oraz jednostek odpowiedzialnych za pozyskanie danych. Ponadto nalezy przy tym
podkresli¢, ze wskazniki bedg mierzone corocznie, w okresie od 2026 do 2036 roku.
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Tabela 9. Wskazniki rezultatéw zaplanowanych dziatan

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Wskaznik rezultatu

Kierunek
zmiany do

Zrédto danych

Jednostka odpowiedzialna
za pozyskanie danych

1. Wysoka jakos¢
zycia
mieszkancéw
gminy
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1.1. Spéjna i aktywna
polityka spoteczna

1.2. Odpowiedz na
wyzwania
demograficzne

1.3. Wspieranie
aktywnosci
obywatelskiej i integraciji
spotecznej

1.4. Dostepne
i nowoczesne ustugi
zdrowotne

1.5. Edukacja
dostosowana do potrzeb
lokalnych spotecznosci

1.6. Rozwdj oferty
kulturalnej, sportowej
i rekreacyjnej

Liczba mieszkarncéw objetych
dziataniami integracyjnymi
i wsparciem spotecznym

Liczba zrealizowanych projektow/
programoéw spotecznych

Liczba mieszkarnncéw objetych
programami aktywizacji senioréw
i wsparcia rodzin

Liczba dziatan wspierajacych opieke nad
osobami starszymi i dzie¢mi

Liczba zrealizowanych dziatan
integrujacych lokalng spotecznosc

Liczba mieszkancéw uczestniczacych

w inicjatywach obywatelskich

Liczba mieszkancéw, ktérzy skorzystali z
nowych ustug zdrowotnych

Liczba zrealizowanych programéw
profilaktycznych

Liczba wdrozonych nowych form
ksztatcenia dostosowanych do lokalnych
potrzeb

Liczba uczniéw uczestniczacych
w programach edukacyjnych
dostosowanych do lokalnych potrzeb

Liczba mieszkancéw korzystajacych
z nowych ofert kulturalnych, sportowych
i rekreacyjnych

Liczba wydarzen kulturalnych
i sportowych zrealizowanych w Gminie

roku 2036

NN N NN

\

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Ztotnikach
Kujawskich

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Ztotnikach
Kujawskich

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie - wydziat
oswiaty

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie

Biblioteka -
Miedzypokoleniowe
Centrum Kultury

w Ztotnikach Kujawskich

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Ztotnikach
Kujawskich

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Ztotnikach
Kujawskich

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie - wydziat
os$wiaty

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie

Biblioteka -
Miedzypokoleniowe
Centrum Kultury

w Ztotnikach Kujawskich



Cel strategiczny

Cel operacyjny

Wskaznik rezultatu

Kierunek
zmiany do

Zrédto danych

Jednostka odpowiedzialna
za pozyskanie danych

2. Rozwoéj
gospodarczy
oparty na
lokalnym
potencjale

3. Zielona gmina

40|Strona

1.7. Realizacja dziatan
koncepcji Smart Village
Ztotniki Kujawskie

1.8. Rozbudowa
infrastruktury
technicznej i
transportowe;j

2.1. Tworzenie
warunkow dla rozwoju
przedsiebiorczosci i
inwestycji

2.2. Wzmacnianie
rolnictwa i dziedzictwa
wiejskiego

2.3. Rozwdj
nowoczesne;j i
zrébwnowazonej
energetyki

3.1. Ochrona i
odbudowa zasobow
srodowiska naturalnego

3.2. Zintegrowane

planowanie przestrzenne

Liczba wdrozonych rozwigzan cyfrowych
i innowacyjnych

Liczba mieszkancéw korzystajacych z
ustug Smart Village

Dtugos¢ zmodernizowanej

lub wybudowanej infrastruktury
drogowej i technicznej (w km)

Liczba mieszkancéw objetych poprawag
dostepnosci transportowej

Liczba wspartych przedsiebiorcow
i inwestoréw

Liczba nowych miejsc pracy powstatych
dzieki realizowanym dziataniom

Liczba gospodarstw objetych wsparciem
rozwojowym

Liczba dziatan promujacych lokalne
produkty i tradycje

Liczba zrealizowanych inwestycji
w odnawialne zrédta energii

Moc zainstalowanych odnawialnych
zrédet energii (MW)

Powierzchnia terenéw naturalnych
objetych dziataniami ochronnymi (w ha)

Powierzchnia odbudowanych terenéw
naturalnych (w ha)

Liczba opracowanych dokumentéw
planistycznych

roku 2036

\

\

\

NN NN

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie - referat ds.
inwestyciji, infrastruktury
i zamoéwien publicznych

Urzad Gminy Ztotniki

Kujawskie - stanowisko ds.

dziatalnosci gospodarczej,
rolnictwa, rozwigzywania
probleméw alkoholowych;
referat ds. inwestyciji,
infrastruktury

i zamoéwien publicznych
Urzad Gminy Ztotniki

Kujawskie - stanowisko ds.

dziatalnosci gospodarczej,
rolnictwa, rozwigzywania
probleméw alkoholowych
Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie - referat ds.
inwestycji, infrastruktury
i zamoéwien publicznych

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie - referat ds.
inwestyciji, infrastruktury
i zamoéwien publicznych
Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie - referat ds.

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie - referat ds.
inwestycji, infrastruktury
i zamoéwien publicznych

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie - stanowisko ds.
dziatalnosci gospodarczej,
rolnictwa, rozwigzywania
probleméw alkoholowych;
referat ds. inwestycji,
infrastruktury

i zamowien publicznych
Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie - stanowisko ds.
dziatalnosci gospodarczej,
rolnictwa, rozwigzywania
probleméw alkoholowych
Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie - referat ds.
inwestyciji, infrastruktury

i zamowien publicznych
Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie - referat ds.
inwestycji, infrastruktury

i zaméwien publicznych
Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie - referat ds.



Kierunek
zmiany do
roku 2036

Jednostka odpowiedzialna
za pozyskanie danych

Zrédto danych

Cel strategiczny Cel operacyjny Wskaznik rezultatu

inwestycji, infrastruktury
i zamoéwien publicznych

inwestycji, infrastruktury
i zamoéwien publicznych

Liczba zrealizowanych projektéw
poprawiajacych estetyke przestrzeni
Liczba mieszkancéw objetych poprawg

i estetyka przestrzeni
publicznej

4. Wzmacnianie
atrakcyjnosci
turystycznej

i promocji

3.3. Zréwnowazony
rozwdj stref
zamieszkania i otwartych
terenéw wiejskich

4.1. Rozbudowa
infrastruktury
turystycznej

4.2. Kreowanie silnej
i rozpoznawalnej marki
Gminy

4.3. Wsparcie dla dziatan
promujacych lokalne
dziedzictwo i inicjatywy
spoteczne

Zrédto: opracowanie wtasne
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warunkdéw zamieszkania

Powierzchnia terenéw

zagospodarowanych zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju (w ha)
Liczba nowej lub zmodernizowanej

infrastruktury turystycznej

Liczba turystow, ktorzy skorzystali

z infrastruktury turystycznej

Liczba dziatan promocyjnych
zrealizowanych w ramach budowania

marki Gminy

Wzrost liczby publikacji i wzmianek
o Gminie w mediach i Internecie

Liczba projektéw promujacych lokalne

dziedzictwo

Liczba mieszkancéw uczestniczacych

w inicjatywach spotecznych

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie - referat ds.
inwestycji, infrastruktury
i zamowien publicznych

Urzad Gminy Ztotniki

Kujawskie - stanowisko ds.

zarzadzania kryzysowego,
obrony cywilnej, spraw
obronnych i archiwum,
potwierdzanie profilu
zaufanego, promocja
Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie -stanowisko ds.
zarzadzania kryzysowego,
obrony cywilnej, spraw
obronnych i archiwum,
potwierdzanie profilu
zaufanego, promocja

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie

Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie - referat ds.
inwestyciji, infrastruktury

i zamoéwien publicznych
Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie - stanowisko ds.
zarzadzania kryzysowego,
obrony cywilnej, spraw
obronnych i archiwum,
potwierdzanie profilu
zaufanego, promocja
Urzad Gminy Ztotniki
Kujawskie -stanowisko ds.
zarzadzania kryzysowego,
obrony cywilnej, spraw
obronnych i archiwum,
potwierdzanie profilu
zaufanego, promocja



Monitoring umozliwia ocene realizacji Strategii, w tym weryfikacje poprawnosci jej wdrazania, zasadnosci
podejmowanych dziatain oraz uzyskiwanych rezultatéw. Zgodnie z ponizszym schematem ewaluacja
zostanie przeprowadzona na trzech etapach: przed rozpoczeciem realizacji dziatan (ewaluacja ex-ante),
w trakcie ich wdrazania (ewaluacja on-going) oraz po zakonczeniu realizacji Strategii (ewaluacja ex-post).

Ewaluacja realizacji Strategii rozwoju gminy prowadzona bedzie na trzech etapach. Ewaluacja ex-ante,
przeprowadzana przed uchwaleniem dokumentu, pozwoli ocenié, czy zaproponowane cele i kierunki
dziatan odpowiadajg rzeczywistym potrzebom rozwojowym. Ewaluacja on-going polega na biezagcym
monitorowaniu postepéw wdrazania Strategii, analizie osigganych rezultatéw oraz identyfikowaniu
koniecznosci aktualizacji dokumentu w zwiagzku ze zmieniajagcymi sie warunkami. Efektem tej ewaluacji
beda coroczne sprawozdania przygotowywane we wspoétpracy z jednostkami odpowiedzialnymi za
realizacje celéw, a ewentualne zmiany Strategii zostang poddane konsultacjom spotecznym. Natomiast
ewaluacja ex-post, prowadzona po zakonczeniu okresu obowigzywania Strategii, pozwoli oceni¢ stopien
realizacji zatozen, trwatosc osiggnietych efektow oraz efektywnosé wykorzystania $srodkéw finansowych.
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10.RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Ustalenie ram finansowych oraz identyfikacja potencjalnych Zrédet finansowania Strategii Rozwoju
Gminy Ztotniki Kujawskie na lata 2026-2036 jest niezbedna w swietle aktualnych przepiséw prawnych,
w szczegdlnosci wynikajacych z Ustawy z dnia 15 lipca 2020 r. zmieniajgcej ustawe o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2024 r. poz. 862). Okreslenie
sposobu i kwot finansowania tworzonej Strategii jest potrzebne do skutecznego wdrazania
wyznaczonych celéw i przedsiewzie¢ strategicznych. Strategia Rozwoju Gminy Ztotniki Kujawskie
zaktada, Ze realizacja wskazanych kierunkéw dziatan w ramach celéw operacyjnych bedzie w duzej
mierze oparta na srodkach wtasnych Gminy. Aby jednak umozliwi¢ wdrozenie bardziej kosztownych
i ambitnych projektéw, przewidziano réwniez mozliwos$¢ korzystania z finansowania zewnetrznego.
W tym celu Gmina planuje siega¢ po $rodki pochodzace zaréwno z sektora publicznego (np. fundusze
unijne, dotacje rzadowe), jak i prywatnego (np. inwestycje prywatne, partnerstwa publiczno-prywatne).
Pozyskane w ten sposdb fundusze beda wspiera¢ budzet Gminy i zwieksza¢ mozliwosci realizacyjne
zatozonych celéw rozwojowych. Takimi srodkami moga by¢:

e $rodki pochodzace z budzetu panstwa (dotacje i programy rzadowe);

e dotacje z Unii Europejskiej, w tym $rodki dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego/Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus, Funduszu Spéjnosci oraz Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza 2021-2027;

e inne unijne fundusze, programy, inicjatywy, np. norweski mechanizm finansowy, mechanizm
finansowy EOG, Erasmus+, programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej;

e Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci;

e granty z Banku Ochrony Srodowiska i Banku Gospodarstwa Krajowego;

e $rodki funduszy celowych, np. Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska,
PFRON-u;

e $rodki finansowe w ramach ZIT wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Podstawowym Zréodtem informacji o aktualnej sytuacji finansowej gminy Ztotniki Kujawskie pozostaje
Wieloletnia Prognoza Finansowa na lata 2025-2029, ktéra obejmuje przedsiewziecia o strategicznym
znaczeniu dla lokalnego rozwoju. Jednakze przy planowaniu finansowania dziatan przewidzianych
w strategii rozwoju Gminy, niezbedne jest takze uwzglednienie potencjalnych Zrédet wsparcia oraz skali
srodkéw dostepnych w ramach budzetu Unii Europejskiej na lata 2021-2027. Tworzac ramy finansowe
dla planowanych inwestycji, nalezy takze bra¢ pod uwage szerszy kontekst makroekonomiczny
i przewidywana kondycje finanséw publicznych w skali krajowej i regionalnej. Dlatego tez strategia
Gminy powinna odnosi¢ sie do kluczowych dokumentéw planistycznych, takich jak: Wieloletnia
Prognoza Finansowa Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2024-2039, Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2030+, program Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021-2027, a takze dokumenty krajowe, w tym Wieloletni Plan Finansowy Panstwa, Krajowg Strategie
Rozwoju Regionalnego 2030, Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (z perspektywa do 2030 r.)
oraz Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
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