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1. WPROWADZENIE 

Zgodnie z ustawą z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 
2006 nr 227 poz. 1658 z późn. zm.) samorząd gminny odpowiedzialny jest za prowadzenie 
polityki rozwoju. Ustawa ta w art. 4 zakłada, że politykę rozwoju prowadzi się na podstawie 
strategii rozwoju, programów i dokumentów programowych oraz polityk publicznych. Zgodnie 
z ust. 3 ww. artykułu polityka ta może być prowadzona także na podstawie odrębnych 
przepisów.   

Podstawy do sporządzania strategii rozwoju gminy określają w szczególności:  
• ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym,  
• ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,  
• ustawa z dnia 3 października 2008 r. o udostępnianiu informacji o środowisku i jego 

ochronie, udziale społeczeństwa w ochronie środowiska oraz o ocenach oddziaływania 
na środowisko.  

Warto wspomnieć, że Strategia Rozwoju Gminy jest podstawowym dokumentem 
strategicznym pozwalającym na zaprojektowanie przyszłej wizji rozwoju danej jednostki 
terytorialnej. Kluczowe dla jej powstania jest przeprowadzenie rzetelnej analizy otoczenia, 
postawienie trafnej diagnozy oraz wyznaczenie strategicznych celów i kierunków działań 
odpowiadających potrzebom mieszkańców i innych interesariuszy w perspektywie kolejnych 
lat.  

Niniejszy dokument stanowi szczegółową diagnozę sytuacji społeczno-gospodarczo-
przestrzennej, dzięki której możliwe będzie odpowiednie zaplanowanie działań realnie 
odpowiadających na zdiagnozowane potrzeby mieszkańców gminy Złotniki Kujawskie.  
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2. UWARUNKOWANIA OGÓLNE 

Gmina Złotniki Kujawskie znajduje się w centralno-zachodniej części Polski,  w województwie 
kujawsko-pomorskim w północnej części powiatu inowrocławskiego. Złotniki Kujawskie są 
gminą wiejską, która wraz z całym powiatem jest położona na historycznej granicy Kujaw 
i Wielkopolski. Gmina zlokalizowana jest między rzeką Noteć płynącą przez zachodnią część 
gminy i Puszczą Bydgoską na północy.  

Mapa 1. Lokalizacja powiatu inowrocławskiego i gminy Złotniki Kujawskie na tle województwa kujawsko-pomorskiego i kraju 

 
Źródło: opracowanie własne 

Najbliższym gminy ośrodkiem miejskim jest Inowrocław, siedziba powiatu inowrocławskiego 
i gminy wiejskiej Inowrocław. Miasto znajduje się w odległości około 13 km na południowy 
wschód od gminy Złotniki Kujawskie. Od Bydgoszczy dzieli gminę ok. 28 km, a od Torunia ok. 
40 km. Gmina Złotniki Kujawskie graniczy z: 

• gminą Barcin od zachodu 
• gminą Inowrocław od południowego wschodu 
• gminą Łabiszyn od północnego zachód 
• gminą Nowa Wieś Wielka od północy 
• gminą Pakość od południa  
• gminą Rojewo od wschodu  
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Mapa 2. Lokalizacja gminy Złotniki Kujawskie na tle powiatu inowrocławskiego 

 
Źródło: opracowanie własne 

Obszar gminy charakteryzuje ciąg jezior, wokół których zorganizowany jest kompleks 
rekreacyjny. Jeziora połączone kanałami z Notecią są atrakcją turystyczną gminy dla 
pasjonatów sportów wodnych. Użytki rolne stanowią 84% gminy, natomiast zalesienie wynosi 
ok. 6%.1 

Gmina obejmuje powierzchnię 136 km² i zawiera 33 miejscowości. Gmina podzielona jest na 22 
sołectwa, są to: 

• Złotniki Kujawskie 
• Tuczno 
• Tuczno-wieś 

 

1 Na podstawie danych REGIOSET. 
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• Dobrogościce 
• Gniewkówiec 
• Tupadły 
• Rucewo 
• Tarkowo Górne 
• Dźwierzchno 
• Jordanowo 
• Leszcze 
• Lisewo Kościelne 
• Rucewko 
• Niszczewice 
• Broniewo 
• Dąbrówka Kujawska 
• Palczyn 
• Pęchowo 
• Będzitowo 
• Krężoły 
• Mierzwin 
• Krążkowo 

W latach 2019-2023 średnia liczba mieszkańców gminy Złotniki Kujawskie wynosiła 8 925 
osób, jednak warto zwrócić uwagę na wyróżniający się na tle innych rok 2019, w którym liczba 
mieszkańców przekroczyła próg 9 tysięcy osób. W analizowanym okresie liczba mieszkańców 
gminy spadła o 3,48%. Szczegółowe dane dotyczące mieszkańców gminy Złotniki Kujawskie 
przedstawia poniższy Wykres 1. 

Wykres 1. Liczba mieszkańców gminy Złotniki Kujawskie w latach  

 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

W latach 2019-2023 liczba kobiet i mężczyzn w gminie Złotniki Kujawskie była podobna, 
jednak we wszystkich analizowanych latach widoczna była niewielka przewaga liczby mężczyzn 
nad liczbą kobiet. W analizowanych latach średnia liczba kobiet wyniosła 4 445 osób, natomiast 
średnia liczba mężczyzn wyniosła 4 480 osób, co daje różnicę 17 osób. Dodatkowo, podobnie 
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kształtowała się zmiana liczby ludności w podziale na płeć, wynosząc kolejno -3,25% wśród 
kobiet i -3,70% wśród mężczyzn. Szczegółowe dane dotyczące mieszkańców gminy Złotniki 
Kujawskie w podziale na płeć w latach 2019-2023 znajdują się w Błąd! Nie można odnaleźć 
źródła odwołania.. 

Tabela 1. Liczba ludności w gminie Złotniki Kujawskie w podziale na płeć w latach 2019-2023 

2019 2020 2021 2022 2023 Zmiana 2019/23 
Kobiety 

4 553 4 442 4 413 4 414 4 405 -3,25% 
Mężczyźni 

4 592 4 490 4 449 4 446 4 422 -3,70% 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Mimo utrzymującej się nieznacznej przewagi liczby mężczyzn nad liczbą kobiet, w różnych 
grupach wiekowych rozkład liczebności mieszkańców z zależności od płci jest inny. Kobiety 
przewyższają liczbą mężczyzn w grupach wiekowych 0-4, 10-14, 50-54 lat oraz powyżej 60 
roku życia. W pozostałych przedziałach wiekowych to liczba mężczyzn jest wyższa od liczby 
kobiet. Najwięcej mieszkańców jest w grupach wiekowych 40-44 (791 osób) i 45-49 lat (687 
osób). Szczegółowe dane dotyczące piramidy ludności w gminie Złotniki Kujawskie w roku 
2023 przedstawia Wykres 2. 

Wykres 2. Tabela wieku ludności w gminie Złotniki Kujawskie w 2023 roku 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Liczba ludności w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym w gminie 
Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 wyniosła średnio 62,82 osoby. W analizowanych latach 
wskaźnik wzrósł o 15,85%, z 57,4 w 2019 roku do 66,5 w 2023 roku.  Podobnie, jednak mniej 
dynamicznie zmienia się wskaźnik liczby osób w wieku poprodukcyjnym na 100 osób w wieku 
przedprodukcyjnym. W latach 2019-2023 odnotowano wzrost o 5,42%, z wartości 103,4 
w 2019 roku do 109,0 w 2023 roku. Szczegółowe dane znajdują się w Tabela 2. 
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Tabela 2. Liczba ludności w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym oraz liczba ludności w wieku 
poprodukcyjnym na 100 osób w wieku przedprodukcyjnym w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 

 2019 2020 2021 2022 2023 Zmiana 
19/23 

Wiek nieprodukcyjny 57,4 61,8 63,1 65,3 66,5 15,85% 
Wiek poprodukcyjny 103,4 100,9 102,1 104,3 109,0 5,42% 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Złotniki Kujawskie jako gmina wiejska charakteryzowały się w ostatnich latach stosunkowo 
niską gęstością zaludnienia wynoszącą średnio 65,84 osoby na 1 km2. W analizowanych latach 
nastąpił spadek o 3,56%. Dokładne dane dotyczące liczby ludności na 1 km2 w gminie Złotniki 
Kujawskie w latach 2019-2023 znajdują się w poniższej Tabela 3. 

Tabela 3. Liczba ludności na 1 km2 w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 

Jednostka 2019 2020 2021 2022 2023 Zmiana 
19/23 

Złotniki Kujawskie 67,5 65,9 65,4 65,3 65,1 -3,56% 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

W latach 2019-2023 w gminie Złotniki Kujawskie rejestrowano ujemny przyrost naturalny. 
Najniższy osiągnięto w roku 2021 wynoszący -3,83, a najwyższy w 2019 o wartości – 1,09. 
Podobnie sytuacja wyglądała w gminach referencyjnych, Dąbrowie i Rojewie, w których 
przyrost naturalny osiągał zbliżone wartości. Na tle powiatu inowrocławskiego oraz całego 
województwa kujawsko-pomorskiego analizowana gmina wyróżnia się stosunkowo wyższymi 
wartościami wskaźnika. Szczegółowe dane dotyczące przyrostu naturalnego na 1 000 znajdują 
się w Tabela 4. 

Tabela 4. Przyrost naturalny na 1 000 ludności w gminie Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostkach referencyjnych w latach 
2019-2023 

Jednostka 2019 2020 2021 2022 2023 
Złotniki Kujawskie -1,09 -2,58 -3,83 -1,81 -2,83 
Rojewo -1,68 -1,11 -5,34 -3,35 -2,47 
Dąbrowa -2,16 -1,81 -4,76 -1,60 0,00 
Powiat inowrocławski -3,03 -5,92 -7,61 -6,09 -5,69 
Województwo kujawsko-pomorskie -1,33 -3,65 -5,71 -4,54 -4,40 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Saldo migracji w gminie Złotniki Kujawskie na przestrzeni analizowanych lat zmieniało się 
nieregularnie, przybierając zarówno wartości ujemne jak i dodatnie. Podobny trend można 
znaleźć w gminie Rojewo, jednak nie w innych analizowanych jednostkach referencyjnych. 
W 2023 roku gmina Złotniki Kujawskie nie odróżniała się na tle jednostek porównawczych 
przyjmując wartość wskaźnika równą -1,4. Szczegółowe dane o saldzie migracji na 1 000 osób 
w latach 2019-2023 znajdują się w Tabela 5. 

Tabela 5. Saldo migracji na 1 000 osób w gminie Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostkach referencyjnych w latach 2019-
2023.  

Jednostka 2019 2020 2021 2022 2023 
Złotniki Kujawskie -0,2 3,5 -4,2 0,7 -1,4 
Rojewo -3,4 1,8 -0,4 -2,2 0,7 
Dąbrowa -2,2 -0,2 -7,3 -10,5 -3,4 
Powiat inowrocławski -2,8 -2,8 -3,4 -2,1 -2,9 
Województwo kujawsko-pomorskie -1,3 -1,0 -1,1 -0,9 -1,0 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 
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WNIOSKI DOTYCZĄCE ROZDZIAŁU UWARUNKOWANIA OGÓLNE 
 

• W latach 2019-2023 gmina Złotniki Kujawskie liczyła średnio 8 925 mieszkańców, a ich 
liczba z roku na rok ulegała zmniejszeniu – spadek liczby ludności o 3,48%.  

• W 2023 roku w gminie Złotniki Kujawskie została odnotowano niewielką przewagę 
liczby mężczyzn nad liczbą kobiet, jednak w grupach wiekowych 0-4, 10-14, 50-54  lat 
oraz powyżej 60 roku życia dominowały liczebnością kobiety.   

• Gmina Złotniki Kujawskie w analizowanych latach charakteryzowała się wzrastającym 
obciążeniem demograficznym. Zmiana liczby ludności w wieku nieprodukcyjnym na 100 
osób w wieku produkcyjnym wyniosła 15,85%, a liczba ludności w wieku 
poprodukcyjnym na 100 osób w wieku przedprodukcyjnym wzrosła o 5,42%. Może to 
świadczyć o procesie starzenia się społeczeństwa.  

• Na przestrzeni analizowanych lat gmina Złotniki Kujawskie charakteryzowała się 
stosunkowo niską i spadającą gęstością zaludnienia.  

• Przyrost naturalny w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 utrzymywał się na 
ujemnym poziomie. 

• Saldo migracyjne w latach 2019-2023 w gminie Złotniki Kujawskie zmieniało się 
nieregularnie, jednak w 2023 roku przyjęło ujemną wartość.  
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3. WYCHOWANIE I EDUKACJA 

W latach 2019-2023 funkcjonowały w gminie Złotniki Kujawskie dwa przedszkola ogólne 
prowadzone przez jednostki samorządu gminnego. Były to przedszkole Kujawiaczek 
w Złotnikach Kujawskich oraz Zespół Placówek Oświatowych w Tucznie, który posiada 
oddziały przedszkolne (Mapa 3).  Liczba dzieci w wieku 3-5 lat przypadających na jedną 
placówkę wychowania przedszkolnego w gminie Złotniki Kujawskie sukcesywnie spada. W 
latach 2019-2023 zarejestrowano spadek o 5,13%, co w przypadku niezmieniającej się liczby 
przedszkoli mówi o zmniejszaniu się liczby dzieci w wieku przedszkolnym. W porównaniu do 
powiatu inowrocławskiego i województwa kujawsko-pomorskiego, gmina Złotniki Kujawskie 
odznacza się znacząco wyższą liczbą dzieci przypadających na jedną placówkę wychowania 
przedszkolnego. Złotniki Kujawskie plasują się pomiędzy sąsiednimi gminami pod względem 
wartości wskaźnika, w gminie Rojewo jest on wyższy, natomiast w Dąbrowie niższy. 
Szczegółowe dane dotyczące liczby dzieci w wieku 3-5 lat przypadających na jedną placówkę 
wychowania przedszkolnego znajdują się w Tabela 6. 

Tabela 6. Liczba dzieci w wieku 3-5 lat przypadająca na jedną placówkę wychowania przedszkolnego w gminie Złotniki Kujawskie 
oraz wybranych jednostkach referencyjnych w latach 2019-2023 

Jednostka 2019 2020 2021 2022 2023 
Złotniki Kujawskie 136,50 131,50 133,50 134,00 129,50 
Rojewo 150,00 152,00 149,00 148,00 150,00 
Dąbrowa 142,00 141,00 141,00 116,00 124,00 
Powiat inowrocławski 111,59 128,18 124,34 118,92 112,89 
Województwo kujawsko-pomorskie 95,93 98,93 98,65 94,69 88,39 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Liczba dzieci w przedszkolach i innych formach wychowania przedszkolnego na 1 000 dzieci 
w wieku 3-6 lat w 2023 roku w gminie Złotniki Kujawskie wyniosła 854,7. Była to wyższa 
wartość od gminy referencyjnej Rojewo, jednak niższa niż w innej gminie referencyjnej 
Dąbrowa oraz w ogóle powiatu i województwa. W latach 2019-2023 średnia wyniosła 834,5, 
ponadto odnotowano wzrost o 8,87%, który był po Rojewie drugim najniższym wśród 
analizowanych jednostek. Szczegółowe dane dotyczące liczby dzieci w przedszkolach i innych 
formach wychowania przedszkolnego na 1 000 dzieci w wieku 3-6 lat przedstawia poniższa 
Tabela 7. 

Tabela 7. Liczba dzieci w przedszkolach i innych formach wychowania przedszkolnego na 1 000 dzieci w wieku 3-6 lat w gminie 
Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostkach referencyjnych w latach 2019-2023 

Jednostka 2019 2020 2021 2022 2023 Zmiana 
19/23 

Złotniki Kujawskie bd 785,1 857,1 841,1 854,7 8,87% 
Rojewo bd 597,1 637,3 626,9 591,8 0,89% 
Dąbrowa bd 905,9 1 079,1 1 169,5 1 147,9 26,71% 
Powiat inowrocławski bd 831,6 863,2 896,8 916,7 10,23% 
Województwo kujawsko-
pomorskie 

bd 820,3 850,9 893,8 912,7 11,26% 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Na terenie gminy Złotniki Kujawskie znajdują się trzy publiczne szkoły podstawowe, są to 
odpowiednio Szkoła Podstawowa im. Karola Urbańskiego w Złotnikach Kujawskich, Szkoła 
Podstawowa im. Janusza Korczaka w Gniewkówcu oraz Szkoła Podstawowa im. Justyny 
Wichlińskiej w Tucznie. Ponadto, na terenie gminy znajduje się niepubliczna Szkoła 
Podstawowa im. Kardynała Stefana Wyszyńskiego Stowarzyszenia Przyjaciół Szkół Katolickich 
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w Lisewie Kościelnym. Szczegółowe dane dotyczące wszystkich szkół podstawowych 
zlokalizowanych na  terenie gminy znajdują się w poniższej Tabela 8. 

Tabela 8. Szkoły podstawowe w gminie Złotniki Kujawskie w latrach 2019-2023 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Szkoły podstawowe dla dzieci i młodzieży bez 
specjalnych 

4 4 4 4 4 

Szkoły podstawowe specjalne dla dzieci i 
młodzieży  

0 0 0 0 0 

Szkoły podstawowe dla dorosłych 0 0 0 0 0 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Mapa 3. Dostęp do przedszkoli i szkół podstawowych w gminie Złotniki Kujawskie 

Źródło: opracowanie własne na podstawie bdot10k 
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W 2023 roku liczba uczniów wszystkich szkół podstawowych w gminie Złotniki Kujawskie 
wyniosła 633 osoby. Na przestrzeni lat 2019-2023 nastąpił spadek liczby uczniów o 16,27%. 
Zmniejszyła się również liczba uczniów przypadających na 1 oddział, z 16 osób w 2019 roku do 
15 osób w 2023 roku. Szczegółowe dane dotyczące liczby uczniów szkół podstawowych 
w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 znajdują się w Tabela 9. 

Tabela 9. Liczba uczniów szkół podstawowych oraz liczba uczniów na 1 oddział w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Liczba uczniów ogólnie 756 743 732 691 633 
Liczba uczniów na 1 oddział 16 15 15 15 15 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

W latach 2019-2023 zmniejszał się współczynnik skolaryzacji netto w ramach szkolnictwa 
podstawowego w gminie Złotniki Kujawskie i w 2023 roku osiągnął wartość 77,10%. Była to 
największa zmiana wśród analizowanych jednostek i wyniosła 16,86 p.p. Złotniki Kujawskie 
miały mniejszy współczynnik skolaryzacji niż ogół powiatu czy województwa, ale większy niż 
porównywana z nią gmina Rojewo, u której wyniósł on 69,80%. Szczegółowe dane dotyczące 
współczynnika skolaryzacji netto (szkolnictwo podstawowe) w gminie Złotniki Kujawskie 
i wybranych jednostkach referencyjnych znajdują się w Tabela 10. 

Tabela 10. Współczynnik skolaryzacji netto (szkolnictwo podstawowe) w gminie Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostkach 
referencyjnych w latach 2019-2023 [%] 

Jednostka 2019 2020 2021 2022 2023 
Złotniki Kujawskie 93,96 92,24 87,02 83,60 77,10 
Rojewo 71,21 72,20 79,12 75,37 69,80 
Dąbrowa 104,42 104,38 109,95 104,78 108,20 
Powiat inowrocławski 92,30 92,63 92,78 90,73 85,90 
Województwo kujawsko-pomorskie 91,76 92,24 92,37 91,38 88,50 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

WNIOSKI DOTYCZĄCE ROZDZIAŁU WYCHOWANIE I EDUKACJA 

• W gminie Złotniki Kujawskie znajdują się dwa przedszkola. Stale rośnie liczba dzieci na 
1 000 dzieci w wieku 3-6 lat objętych nauczaniem przedszkolnym, jednak z mniejszą 
dynamiką niż średnia dla powiatu i województwa. 

• Na terenie gminy znajdują się trzy publiczne szkoły podstawowe oraz jedna 
niepubliczna. 

• Spada liczba uczniów szkół podstawowych, a także liczba uczniów przypadająca na 
1 oddział. 

• Współczynnik skolaryzacji netto w szkolnictwie podstawowym wykazuje tendencję 
malejącą i zmienia się najdynamiczniej ze wszystkich porównywanych jednostek 
referencyjnych. 



14 | S t r o n a  

 

4. POLITYKA SPOŁECZNA  

Gmina Złotniki Kujawskie przyznała w roku 2024 świadczenia pieniężne 197 rodzinom, 
natomiast świadczeniami niepieniężnymi objęto 96 rodzin, co daje sumarycznie 293 rodziny 
objęte wsparciem. W porównaniu z rokiem 2020 odnotowano wzrost o 25,75% sumy 
przyznanych świadczeń pieniężnych i niepieniężnych. Szczegółowe dane dotyczące świadczeń 
pieniężnych i niepieniężnych znajdują się w Tabela 11. 

Tabela 11. Liczba przyznanych świadczeń pieniężnych i niepieniężnych w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2020-2024 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Świadczenia 
pieniężne 

156 162 193 208 197 

Świadczenia 
niepieniężne 

77 79 83 93 96 

 

Najczęstszym powodem przyznawania pomocy społecznej w gminie Złotniki Kujawskie w 2024 
roku było ubóstwo z 95 osobami, którym przyznano świadczenie z tego powodu. Drugim pod 
względem częstości przyznawanych świadczeń było bezrobocie, objęto wsparciem z tego 
powodu 87 osób. Liczbę 50 osób objętych wsparciem przekroczyły również świadczenia z 
powodu niepełnosprawności, które przysługiwały 61 osobom. W porównaniu z rokiem 2020 
wzrosła liczba świadczeń z powodów: niepełnosprawności (o 9 osób), alkoholizmu (o 4 osoby), 
narkomanii (o 2 osoby), trudności w przystosowaniu do życia po zwolnieniu z zakładu karnego 
(o 3 osoby) i z powodu zdarzeń losowych (o 2 osoby). Ze wszystkich innych powodów liczba  
przyznanych świadczeń spadła lub utrzymała się na stałym poziomie. Dokładne dane dotyczące 
wszystkich powodów przyznawania świadczeń z pomocy społecznej znajdują się w Tabela 12. 

Tabela 12. Powody korzystania z pomocy społecznej w gminie Złotniki Kujawskie w 2023 roku 

Powód przyznania świadczenia 2020 2021 2022 2023 2024 
Ubóstwo 118 128 118 131 95 
Sieroctwo 8 8 7 5 3 
Bezdomność 8 9 6 5 7 
Bezrobocie 114 111 115 86 87 
Niepełnosprawność 52 58 63 54 61 
Potrzeba ochrony macierzyństwa 37 37 35 85 31 
Bezradność w sprawach opiekuńczo-
wychowawczych 

36 41 31 28 33 

Przemoc domowa 4 4 1 2 3 
Alkoholizm 25 28 28 27 29 
Narkomania 1 1 4 3 3 
Trudności w przystosowaniu do życia po 
zwolnieniu z zakładu karnego 

1 2 4 2 4 

Zdarzenia losowe 1 2 7 1 3 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych własnych gminy 

Dodatkowo, 225 osobom przyznano zasiłek pielęgnacyjny przeznaczony dla osób z 
orzeczeniem o niepełnosprawności. W porównaniu z 2022 rokiem, gdy przyznano go 206 
osobom odnotowano wzrost o 9,22%,  

W gminie Złotniki Kujawskie realizowany jest ogólnopolski program wspierania rodzin 
wielodzietnych, polegający na przyznawaniu Karty Dużej Rodziny uprawniającej do korzystania 
z różnorodnych ulg i zniżek. W 2023 roku złożono 98 wniosków do otrzymania karty, w sumie 
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w latach 2019-2023 średnia liczba złożonych wniosków wyniosła rocznie 84,8. W gminie nie 
znajduje się placówka prowadząca formy wsparcia dla osób z niepełnosprawnością. 

Rada gminy Złotniki Kujawskie przyjęła Strategię Rozwiązywania Problemów Społecznych dla 
gminy Złotniki Kujawskie na lata 2018-2026. W dokumencie obejmującym wieloletni plan 
wyróżniono trzy najważniejsze cele strategiczne do osiągnięcia przez gminę:   wzmocnienie 
prawidłowej roli rodzinnej, aktywizację środowiska na rzecz ograniczenia wykluczenia 
społecznego oraz podnoszenie świadomości i umiejętności osób związanych z rozwojem 
społecznym. Kolejnym programem polityki społecznej prowadzonym przez gminę jest Gminny 
Program Wspierania Rodziny dla Gminy Złotniki Kujawskie na lata 2022-2025. Program skupia 
się na zapewnieniu dzieciom podstawowych potrzeb bytowych, a także na wsparciu ich 
opiekunów w procesie wychowawczym. Prowadzony jest także Gminny Program 
Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2021-
2025. Celami programu jest zmniejszenie częstotliwości zjawiska przemocy domowej, a także 
podniesienie świadomości społecznej na jej temat.  

WNIOSKI DOTYCZĄCE ROZDZIAŁU POLITYKA SPOŁECZNA 

• Gmina Złotniki Kujawskie w 2023 roku objęła wsparciem 233 rodziny. Najczęstszym 
powodem przyznawania pomocy społecznej było ubóstwo.  

• Gmina Złotniki Kujawskie przyjęła Strategię Rozwiązywania Problemów Społecznych, 
a także dwa programy społeczne: Gminny Program Wspierania Rodziny i Gminny 
Program Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy 
w Rodzinie. 
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5. OCHRONA ZDROWIA 

Na terenie gminy od roku 2021 działa Gminny Żłobek w Złotnikach Kujawskich, brak jednak 
klubu dziecięcego (Mapa 4). W latach 2019-2023 w gminie Złotniki Kujawskie mieszkało 
średnio 251 dzieci w wieku żłobkowym (do 3 roku życia), jednak w analizowanych latach 
nastąpił spadek liczby dzieci o 3,97%, z 252 osób w 2019 roku do 242 w 2023 roku. Stale rośnie 
natomiast liczba dzieci objętych opieką w żłobkach – z 0 w 2019 roku (przed otworzeniem się 
w gminie żłobka) do 24 w 2023 roku. Odsetek dzieci objętych opieką w żłobkach w gminie w 
2023 roku sięgał 9,9% i w latach 2019-2023 wykazywał tendencję wzrostową. Szczegółowe 
dane dotyczące liczby dzieci objętych opieką w żłobkach i w wieku żłobkowym znajdują się w 
poniższej Tabela 13. 

Tabela 13. Liczba dzieci w wieku żłobkowym i objętych opieką żłobkową w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Dzieci w wieku żłobkowym 252 253 256 251 242 
Dzieci objęte opieką żłobkową 0 0 20 24 24 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

W gminie Złotniki Kujawskie funkcjonują dwie przychodnie podległe samorządowi 
terytorialnemu, w Złotnikach Kujawskich i Tucznie oraz jedna apteka. Dokładne dane obrazuje 
Tabela 14. 

Tabela 14. Liczba przychodni podlegających samorządowi terytorialnemu i liczba aptek w gminie Złotniki Kujawskie w latach 
2019-2023 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Przychodnie podlegające samorządowi 
terytorialnemu 

2 2 2 2 2 

Apteki 1 1 1 1 1 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Powiat inowrocławski, którego częścią jest gmina Złotniki Kujawskie rejestruje każdorocznie 
niższe wartości odsetku lekarzy na 10 tysięcy ludności niż ogół województwa kujawsko-
pomorskiego. Średnia dla powiatu inowrocławskiego w latach 2019-2023 wyniosła 28,1 
lekarzy na 10 tys. ludności, natomiast w województwie kujawsko-pomorskim wyniosła ona 
45,25 lekarzy na 10 tys. ludności. Warto zaznaczyć, że w 2021 roku nastąpiła zmiana 
metodologii pomiaru, trudno więc porównywać bezwzględne dane na przestrzeni 
analizowanych lat. Niemniej, można zauważyć, że powiat inowrocławski odbiega liczbą lekarzy 
od województwa kujawsko-pomorskiego. Dokładne dane znajdują się w Tabela 15. 

Tabela 15. Liczba lekarzy (personelu pracującego ogółem) na 10 000 ludności w powiecie inowrocławskim i województwie 
kujawsko-pomorskim w latach 2019-2023 

Jednostka 2019 2020 2021 2022 2023 
Powiat inowrocławski 33,6 35,8 20,8 21,1 21,9 
Województwo kujawsko-pomorskie 54,4 55,5 33,8 32,6 38,5 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Podobnie jak w przypadku liczby lekarzy, liczba pielęgniarek na 10 tys. osób również jest 
mniejsza w powiecie inowrocławskim niż w całości województwa kujawsko-pomorskiego. 
Średnia dla powiatu wynosi 57,95 osób, natomiast średnia dla województwa jest równa 68,35 
osobom. Różnica między średnimi jest mniejsza niż w przypadku liczby lekarzy. W przypadku 
tego wskaźnika także wystąpiły zmiany metodologii pomiaru, więc ciężko badać trendy 
wzrostowe lub malejące. Dokładne dane znajdują się w Tabela 16. 
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Tabela 16. Liczba pielęgniarek i położnych (personelu pracującego ogółem) na 10 000 ludności w powiecie inowrocławskim i 
województwie kujawsko-pomorskim w latach 2019-2023 

Jednostka 2019 2020 2021 2022 2023 
Powiat inowrocławski 55,0 54,4 73,8 59,3 63,1 
Województwo kujawsko-pomorskie 70,5 71,3 82,1 63,6 68,0 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Gmina prowadzi profilaktykę chorób układu krążenia w ramach programu finansowanego przez 
Narodowy Fundusz Zdrowia a także Gminny Program Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów 
alkoholowych, w ramach którego prowadzone są również działania profilaktyczne przeciw 
narkomanii.  

Mapa 4. Dostęp do żłobka, przychodni i apteki w gminie Złotniki Kujawskie 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie bdot10k 
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WNIOSKI DOTYCZĄCE ROZDZIAŁU OCHRONA ZDROWIA 

• W gminie Złotniki Kujawskie od 2021 roku działa Gminny Żłobek w Złotnikach 
Kujawskich.  

• Spada liczba dzieci w wieku żłobkowym, natomiast rośnie liczba i odsetek dzieci 
objętych opieką żłobkową. 

• Na terenie gminy znajdują się dwie przychodnie podległe samorządowi terytorialnemu 
i jedna apteka. 

• Powiat inowrocławski, którego częścią jest gmina Złotniki Kujawskie rejestruje mniejszą 
liczbą lekarzy oraz pielęgniarek i położnych na 10 000 ludności niż ogół województwa.  

• W Gminie realizowany jest program profilaktyczny przeciw chorobom układu krążenia 
oraz przeciwdziałania alkoholizmowi. 
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6. SPOŁECZEŃSTWO I KAPITAŁ SPOŁECZNY  

Frekwencja wyborcza w wyborach samorządowych w 2024 roku w gminie Złotniki Kujawskie 
była wyższa niż w całości powiatu i województwa, co może świadczyć o wyższym niż 
przeciętnym zainteresowaniu mieszkańców gminy polityką samorządową. Średnia frekwencja 
w wyborach samorządowych w Złotnikach Kujawskich była równa 51,36%, natomiast 
w powiecie i województwie odpowiednio 49,21% i 50,20%. Frekwencja do Rady Gminy była 
najwyższa i wyniosła 51,38%, jednak jest to nieznaczna różnica w porównaniu do pozostałych 
wyborów samorządowych. Szczegółowe dane dotyczące frekwencji w wyborach 
samorządowych znajdują się w Tabela 17. 

Tabela 17. Frekwencja wyborcza mieszkańców gminy Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostek referencyjnych w 
wyborach samorządowych w 2024 roku [%] 

Jednostka Sejmiki 
Województw 

Rady 
Powiatów 

Rady 
Gmin, 
Miast i 

Miejskie 

Wójt, 
Burmistrz, 
Prezydent 

Miasta 

Średnia 

Złotniki Kujawskie 51,35 51,35 51,38 51,35 51,36 
Rojewo 42,06 42,06 46,66 42,12 43,23 
Dąbrowa 55,60 55,60 55,59 55,59 55,60 
Powiat inowrocławski 49,07 49,13 49,44 49,18 49,21 
Województwo kujawsko-
pomorskie 

49,66 51,28 50,15 49,69 50,20 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Państwowej Komisji Wyborczej 

Inaczej niż w przypadku wyborów samorządowych, frekwencja wyborcza w wyborach 
parlamentarnych w Złotnikach Kujawskich była niższa niż w ogóle powiatu i województwa. 
Mimo to, Złotniki Kujawskie charakteryzowały się wyższą frekwencją niż sąsiadujące z nią 
gminy Rojewo i Dąbrowa. Szczegółowe dane dotyczące frekwencji w wyborach 
parlamentarnych znajdują się w Tabela 18. 

Tabela 18. Frekwencja wyborcza mieszkańców gminy Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostek referencyjnych w 
wyborach parlamentarnych w 2023 roku [%] 

Jednostka Sejm Senat 
Złotniki Kujawskie 69,67 69,64 
Rojewo 65,92 65,92 
Dąbrowa 67,16 67,07 
Powiat inowrocławski 70,93 70,86 
Województwo kujawsko-pomorskie 71,75 71,67 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Państwowej Komisji Wyborczej 

Frekwencja wyborcza w wyborach prezydenckich była niższa niż w wyborach parlamentarnych 
w gminie Złotniki Kujawskie, zależność ta występuje także w jednostkach referencyjnych. 
Frekwencja w analizowanej gminie byłą niższa niż w całości powiatu i województwa, jednak na 
podobnym poziomie jak w sąsiednich gminach i wyniosłą 56,96% w I turze i 61,78% w II. II tura 
we wszystkich badanych jednostkach charakteryzowała się wyższym poziomem frekwencji. 
Szczegółowe dane dotyczące frekwencji w wyborach prezydenckich przedstawia poniższa 
Tabela 19. 

Tabela 19. Frekwencja wyborcza mieszkańców gminy Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostek referencyjnych w 
wyborach prezydenckich z podziałem na tury w roku 2020 [%] 

Jednostka I tura II tura 
Złotniki Kujawskie 56,96 61,78 
Rojewo 54,46 59,33 
Dąbrowa 56,17 60,65 
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Jednostka I tura II tura 
Powiat inowrocławski 59,68 63,65 
Województwo kujawsko-pomorskie 61,03 65,31 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Państwowej Komisji Wyborczej 

Gmina Złotniki Kujawskie w latach 2020-2024 przeznaczała średnio 43 140 zł rocznie na 
organizacje pozarządowe. Rekordowy pod tym względem był rok 2020, w którym 
przeznaczono 77 700 zł na działania Gminnego Ludowego Klubu Sportowego PIAST Złotniki 
Kujawskie oraz Ludowego Klubu Sportowego Cukrownik Tuczno. W latach 2021-2024 środki 
przekazywano Stowarzyszeniu ,,Tuczno, moje małe Kujawy”, Stowarzyszeniu na Rzecz 
Środowiska Lokalnego Gminy Złotniki Kujawskie oraz Stowarzyszeniu Lawenda Kujawska, a 
dodatkowo od roku 2023 środki otrzymywało również Stowarzyszenie Zespołu Biesiadnego 
,,Złoty Wiek”. Szczegółowe dane dotyczące wysokości środków przyznawanych organizacjom 
pozarządowym znajdują się na Wykres 3. 

Wykres 3. Wysokość środków przyznanych organizacjom pozarządowym w ramach konkursów ofert na realizację zadań 
publicznych w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2020-2024 [zł] 

 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych własnych gminy 

Gmina Złotniki Kujawskie charakteryzowała się najniższym poziomem liczby fundacji, 
stowarzyszeń i organizacji społecznych na 1 000 mieszkańców ze wszystkich jednostek 
referencyjnych. W latach 2019-2023 w gminie Złotniki Kujawskie odnotowano wzrost o 3,48%, 
jednak również on jest niższy niż w okolicznych gminach, całości powiatu i województwa. 
Szczegółowe dane znajdują się w Tabela 20. 

Tabela 20. Liczba fundacji, stowarzyszeń i organizacji społecznych na 1 000 mieszkańców w gminie Złotniki Kujawskie oraz 
wybranych jednostek referencyjnych w latach 2019-2023 

Jednostka 2019 2020 2021 2022 2023 Zmiana 
19/23 

Złotniki Kujawskie 2,30 2,35 2,37 2,14 2,38 3,48% 
Rojewo 2,97 2,89 2,90 2,91 3,14 5,72% 
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Jednostka 2019 2020 2021 2022 2023 Zmiana 
19/23 

Dąbrowa 3,26 3,38 3,87 3,89 4,14 27,00% 
Powiat inowrocławski 2,81 2,95 3,08 3,14 3,42 21,71% 
Województwo kujawsko-pomorskie 3,43 3,59 3,72 3,87 4,17 21,57% 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

WNIOSKI DOTYCZĄCE ROZDZIAŁU SPOŁECZEŃSTWO I KAPITAŁ SPOŁECZNY 

• Mieszkańcy gminy Złotniki Kujawskie wykazują najwyższą frekwencję w wyborach 
parlamentarnych, a najniższą w samorządowych .  

• Frekwencja w wyborach samorządowych w gminie Złotniki Kujawskie jest wyższa niż 
w większości jednostek referencyjnych.  

• W latach 2020-2024 Gmina przeznaczała średnio 43 140 zł na organizacje 
pozarządowe. 

• Liczba fundacji, stowarzyszeń i organizacji społecznych na 1 000 mieszkańców była 
niższa w gminie Złotniki Kujawskie niż w okolicznych gminach, całości powiatu 
i województwa.  
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7. BEZPIECZEŃSTWO PUBLICZNE  

Powiat inowrocławski w latach 2019-2023 rejestrował średnio 58,38 wypadków drogowych 
na 100 000 ludności. Była to wartość większa niż średnia dla województwa, która wyniosła 
40,56. Od 2020 roku powiat inowrocławski notował wyższe liczby wypadków drogowych 
w przeliczeniu na liczbę mieszkańców niż całość województwa. Dodatkowo, powiat 
inowrocławski w latach 2019-2023 zarejestrował wzrost odsetka wypadków drogowych 
o 108,14%. W tym samym czasie województwo kujawsko-pomorskie odnotowało wzrost 
o 13,47%. Szczegółowe dane dotyczące liczby wypadków drogowych na 100 000 ludności 
znajdują się w Tabela 21Tabela 21. 

Tabela 21. Wypadki drogowe na 100 000 ludności w powiecie inowrocławskim i województwie kujawsko-pomorskim w latach 
2019-2023 

Jednostka 2019 2020 2021 2022 2023 Zmiana 
19/23 

Powiat inowrocławski 38,1 44,4 55,3 74,8 79,3 108,14% 
Województwo kujawsko-pomorskie 45,3 40,6 39,4 38,3 39,2 13,47% 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Średnia liczba przestępstw i wykroczeń w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2020-2024 była 
równa 98,6. W porównaniu z rokiem 2020 zanotowano spadek o 22,70%, jednak nie z każdym 
rokiem rejestrowano spadek w porównaniu z rokiem poprzednim. Szczegółowe dane dotyczące 
liczby wykroczeń i przestępstw znajdują się w Tabela 22. 

Tabela 22. Liczba wykroczeń i przestępstw w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2020-2024 

2020 2021 2022 2023 2024 
119 113 75 94 92 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych własnych gminy 

Liczba strażaków w gminie w latach 2020-2024 co roku się zmieniała, jednak porównując rok 
2024 do 2020 można mówić o spadku zatrudnionych strażaków o dwie osoby, czyli o 11,11%. 
Liczba policjantów wzrosła, w 2021 zatrudniono nową osobę i podniesiono liczbę policjantów 
z 8 do 9 osób. Szczegółowe dane dotyczące zatrudnienia strażaków i policjantów w gminie 
przedstawia Tabela 23. 

Tabela 23. Liczba strażaków i policjantów w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2020-2024 

 2020 2021 2022 2023 2024 
Liczba strażaków 18 20 19 20 16 
Liczba policjantów 8 9 9 9 9 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych własnych gminy 

WNIOSKI DOTYCZĄCE ROZDZIAŁU BEZPIECZEŃSTWO PUBLICZNE 

• Powiat inowrocławski rejestruje stały wzrost liczby wypadków drogowych na 100 000 
mieszkańców, który odbiega znacznie od charakterystyki województwa. 

• Liczba wykroczeń na przestrzeni lat 2020-2024 spadła, jedna nie jest to stała zmiana. 
• W porównaniu z rokiem 2020 spadła liczba strażaków w gminie, jednak wzrosła liczba 

policjantów. 
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8. KULTURA I DZIEDZICTWO KULTUROWE 

W analizowanym okresie w bazach danych Głównego Urzędu Statystycznego nie odnotowano 
żadnego ośrodka, domu ani centrum kultury funkcjonującego w gminie Złotniki Kujawskie. 
Według danych pozyskanych z Urzędu Gminy, na terenie gminy funkcjonuje 15 świetlic. 
Działania kulturalne były realizowane przez inne jednostki budżetowe gminy, a w szczególności 
Bibliotekę Publiczną Gminy Złotniki Kujawskie - Międzypokoleniowe Centrum Kultury oraz 
placówki edukacyjne, a także dzięki współpracy z lokalnymi stowarzyszeniami. W całym 
powiecie inowrocławskim funkcjonuje jedynie 7 ośrodków kultury, a ich liczba w analizowanym 
okresie zmniejszyła się. Dane dotyczące funkcjonowania ośrodków kultury przedstawia 
poniższa Tabela 24. 

Tabela 24. Liczba centrów, domów i ośrodków kultury, klubów i świetlic ogółem w gminie Złotniki Kujawskie oraz wybranych 
jednostkach referencyjnych w latach 2019-2023 

Jednostka  2019  2020  2021  2022  2023  Zmiana 
19/23  

Złotniki Kujawskie 0 0 0 0 0 0,0%  
Rojewo 1 1 1 1 1 0,0% 

Dąbrowa 0 0 0 0 0 0,0%  
Powiat inowrocławski 10 7 7 7 7 -30,0%  
Województwo kujawsko-pomorskie 226 218 227 220 218 -2,7% 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Dane liczbowe nie oddają jednak aktywności kulturalnej realizowanej przez gminę lub 
wspieranej z gminnego budżetu. W 2023 roku, po rozbudowie, Biblioteka Publiczna została 
przekształcona w Międzypokoleniowe Centrum Kultury, co skonsolidowało rolę placówki jako 
głównego organizatora aktywności kulturalnych, a także dodatkowych aktywności 
edukacyjnych adresowanych przede wszystkim do młodzieży i osób starszych.  

Działania kulturalne są realizowane także w ramach Gminnego Programu Profilaktyki 
i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych, głównie przez Bibliotekę Publiczną, a częściowo 
także w ramach działalności Ośrodka Sportu i Rekreacji adresowanej do dzieci i młodzieży. 

Gmina bierze udział w programie „Niepodległa”, służącym upamiętnianiu Powstańców 
Wielkopolskich i żołnierzy wojny polsko-bolszewickiej – m.in. w 2021 i 2022 dzięki wsparciu 
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oznaczono mogiły żołnierzy. 

Po okresowym zmniejszeniu liczby działań w związku z pandemią koronawirusa, w gminie 
ponownie organizowane są cykliczne wydarzenia kulturalne. W 2023 odbyły się takie imprezy 
jak: V Powiatowy Konkurs Recytatorski w gwarze kujawskiej, XXXVI Powiatowy Harcerski 
Festiwal Zespołów Artystycznych Harfa 2023 w Złotnikach Kujawskich, Noc Muzeów 
w Tucznie, VI Festiwal Lawendy na Kujawach w Leszczach, Dożynki Gminy Złotniki Kujawskie 
w Będzitowie, XXIX Powiatowy Festiwal Kolęd i Pastorałek w Złotnikach Kujawskich, II 
Biesiada w Złotym Wieku w Tucznie.   

Na terenie Gminy Złotniki Kujawskie działalność prowadzą dwa zespoły – Zespół Śpiewaczy 
Złotniczanki i Stowarzyszenie Zespołu Biesiadnego „Złoty Wiek”, a także zespół młodzieżowy 
“Dizzies”. Zespoły reprezentują gminę na licznych festiwalach i konkursach artystycznych. 

W ubiegłych latach gmina współpracowała z i wspierała stowarzyszenia oraz grupy artystyczne 
działające na terenie Złotnik Kujawskich: Stowarzyszenie Na Rzecz Środowiska Lokalnego 
Gminy Złotniki Kujawskie „Równe Szanse”, Tuczno Moje Małe Kujawy, Lovenda Kujawska oraz 
Zespół Śpiewaczy Złotniczanki i Stowarzyszenie Zespołu Biesiadnego „Złoty Wiek”.  
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W latach 2022-2023 dotacje z konkursów na wsparcie zadań z zakresu kultury, sztuki, ochrony 
dóbr kultury i dziedzictwa narodowego przyznano Stowarzyszeniu Na Rzecz Środowiska 
Lokalnego Gminy Złotniki Kujawskie Równe Szanse i Stowarzyszeniu Lovenda Kujawska. 
Stowarzyszenie Zespołu Biesiadnego "Złoty Wiek" otrzymało dotację z konkursu na wsparcie 
zadań w zakresie kultury fizycznej. 

Na terenie gminy funkcjonują trzy placówki biblioteczne: Biblioteka Główna w Złotnikach 
Kujawskich oraz dwie filie: w Lisiewie Kościelnym i Tucznie. Dane dotyczące bibliotek 
przedstawia Tabela 25. 

Tabela 25. Liczba bibliotek w gminie Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostkach referencyjnych w latach 2019-2023 

Jednostka 2019 2020 2021 2022 2023 Zmiana 
19/23 

Złotniki Kujawskie 3 3 3 3 3 0,0%  
Rojewo 3 3 3 3 3 0,0%  
Dąbrowa 3 2 2 1 1 -

66,6%  
Powiat inowrocławski 33 33 32 31 30 -9,0% 
Województwo kujawsko-
pomorskie 

403 397 389 381 373 -7,5% 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Statystycznie na 10 tys. mieszkańców gminy Złotniki Kujawskie przypadają 3,4 biblioteki – to 
jedna placówka na 2 942 osoby. Wskaźnik ten jest wyższy niż średnia zarówno powiatowa (2 
biblioteki), jak i wojewódzka (1,9 biblioteki na 10 tys. mieszkańców). Spośród jednostek 
referencyjnych wyższym wskaźnikiem charakteryzuje się jedynie gmina Rojewo – przy takiej 
samej liczbie bibliotek co w Złotnikach, ze względu na mniejszą liczbę mieszkańców, przypada 
tam aż 6,7 biblioteki na 10 tys. osób. 

Spośród analizowanych jednostek, w Złotnikach Kujawskich doszło do największego spadku 
liczby czytelników na 1000 mieszkańców w okresie od 2019 do 2023. W tych latach wskaźnik 
ten zmniejszył się o ponad 40% - z 225 do 130 czytelników na 1 000 ludności (Tabela 26). 

Tabela 26. Liczba czytelników na 1 tys. mieszkańców w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023  

Jednostka 2019 2020 2021 2022 2023 Zmiana 
19/23 

Złotniki Kujawskie 225 214 143 150 130 -42,2% 
Rojewo 192 186 163 171 168 -12,5% 
Dąbrowa 141 133 113 95 101 -28,4% 
Powiat inowrocławski 33 33 32 31 30 -20,3% 
Województwo kujawsko-pomorskie 118 99 98 103 108 -8,5% 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Choć liczba czytelników spada we wszystkich jednostkach referencyjnych, tempo tego spadku 
w gminie Złotniki Kujawskie jest najszybsze. Obecnie wskaźnik ten zbliża się do poziomu 
województwa ogółem, podczas gdy w 2019 r. był od niego dwa razy wyższy. Na tle powiatu 
inowrocławskiego, gmina Złotniki, podobnie jak wszystkie jednostki referencyjne, wyróżniają 
się znacząco wyższym wskaźnikiem liczby czytelników. Użytkownicy Bibliotek w gminie 
Złotniki mogą cieszyć się najwyższą spośród analizowanych gmin liczbą dostępnych dla nich 
komputerów, a także najliczniejszym księgozbiorem (w przeliczeniu na 1000 ludności).  

Na terenie gminy Złotniki Kujawskie znajduje się łącznie 14 zabytków nieruchomych wpisanych 
do rejestru zabytków, z czego aż 9 to XIX i XX-wieczne założenia lub zespoły dworsko-parkowe, 
charakterystyczne dla wiejskiego krajobrazu kulturowego regionu. Zlokalizowane są one 
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w miejscowościach: Będzitowo, Dąbrówka, Helenowo, Kobelniki, Leszcze, Lisewo Kościelne, 
Palczyn, Pęchowo, Rucewko, Rucewo, Tupadło oraz Tuczno. Pozostałe obiekty to głównie 
zabytki sakralne, w tym trzy kościoły parafialne zlokalizowane w Lisewie Kościelnym, Pęchowie 
i Tucznie (w którym znajdują się zabytkowe renesansowe dzieła sztuki sakralnej). Jak wynika z 
raportów o stanie gminy, od kilku lat gmina wspiera prace restauratorskie w tych zabytkowych 
kościołach. Gmina pozyskała też środki na wybudowanie nowego domu komunalnego, dzięki 
czemu lokatorzy zabytkowego zespołu pałacowego w Leszczach będą mogli przenieść się do 
nowych mieszkań. Poza obiektami wpisanymi do rejestru zabytków, w wojewódzkiej ewidencji 
zabytków widnieje ponad 140 innych zabytkowych obiektów, które powstały w XIX lub XX 
wieku. Lokalizację obiektów kulturalnych oraz związanych z dziedzictwem kulturowym gminy 
przedstawia poniższa Mapa 5. 

Gminny Program Opieki nad Zabytkami, zgodnie z informacjami zawartymi w raportach o stanie 
gminy, wymaga aktualizacji. Poza zabytkami związanymi z ziemiańską tradycją regionu, na 
terenie gminy znajdują się jedne z najstarszych wciąż istniejących wsi w Polsce, założone w X i 
XI wieku. Wieś Dźwierzchno, założona w X wieku, w latach 966-1025 było siedzibą biskupów 
kujawskich. Odkryto tam ślady osad datowanych na wczesną epokę żelaza (500-2000 p.n.e.). 
Lisiewo Kościelne zostało założone jako wieś rycerska w XI wieku.  

Mapa 5. Mapa rozmieszczenia obiektów związanych z kulturą i dziedzictwem kulturowym w gminie Złotniki Kujawskie 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDOT10k 

WNIOSKI DOTYCZĄCE ROZDZIAŁU KULUTRA I DZIEDZICTWO KULTUROWE 

• Międzypokoleniowe Centrum Kultury jest ośrodkiem, z którego działania mieszkańcy są 
dumni i które ma potencjał wspierania rozwoju kulturalno-społecznego gminy. 

• Pomimo modernizacji Biblioteki i przekształceniu jej w MCK, w analizowanym okresie 
nastąpił znaczący spadek liczby czytelników. 

• W gminie znajduje się wiele zabytków, które mają potencjał turystyczny. Gmina 
podejmuje działania w celu lepszej ochrony tych zabytkowych obiektów, natomiast 
aktualizacji wymaga Gminny Program Opieki nad Zabytkami. 

• Dotacje na wsparcie zadań z zakresu kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i dziedzictwa 
narodowego wspierają rozwój kulturalny gminy i organizację wydarzeń kulturalnych dla 
mieszkańców. 

• Działalność ośrodków kultury, w tym świetlic, nie jest ujęta w dostępnych w publicznych 
bazach danych statystycznych dotyczących gminy. 
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9. SPORT, REKREACJA I TURYSTYKA 

Do głównych atrakcji turystycznych gminy Złotniki Kujawskie zalicza się przede wszystkim 
zabytki dziedzictwa kulturowego, do których należą: 

• kościół pw. św. Piotra i Pawła w Tucznie, 
• kościół pw. św. Marii Magdaleny w Lisewie Kościelnym, 
• pomnik „Pieta” na cmentarzu parafialnym kościoła pw. św. Marii Magdaleny w Lisewie 

Kościelnym. 

Kościół pw. św. Piotra i Pawła w Tucznie stanowi XIX-wieczną świątynię neogotycką. Jego 
fundatorami byli Tekla i Józef Wichlińscy. W dniu 28 czerwca 1891 roku biskup Antoni 
Andrzejewicz z Gniezna dokonał uroczystej konsekracji świątyni. W tym samym czasie kościół 
wzbogacił się o relikwie świętych męczenników: Vincentego, Kalcedoniego Benoediego, 
Felicisa i Zenona. Wnętrze kościoła zdobią zabytkowe renesansowe dzieła sztuki sakralnej, 
organy Spiegla oraz witraże figuralne (Serca Jezusa i Matki Bożej). 

Kościół pw. św. Marii Magdaleny i św. Wojciecha w Lisewie Kościelnym to neogotycka 
świątynia wybudowana w latach 1905–1907 według projektu Rogera Sławskiego z Poznania. 
Poświęcona została 1 grudnia 1907 roku przez ks. prałata Alfreda Poninińskiego,  
a konsekrowana w 1922 roku przez bp. Stanisława Łukowskiego. W 2007 roku odbyły się 
uroczystości 100-lecia z udziałem abp. Henryka Muszyńskiego. Kościół otacza zabytkowy 
cmentarz z kaplicą grobową Trzebińskich. 

Na cmentarzu parafialnym w Lisewie Kościelnym znajduje się poruszający pomnik „Pieta” – 
rzeźba Matki Boskiej trzymającej ciało Jezusa. Upamiętnia mieszkańców poległych podczas  
I wojny światowej oraz w latach 1919–1920. To miejsce pamięci i zadumy, ważne zarówno dla 
lokalnej społeczności, jak i dla odwiedzających szukających historii i refleksji. 

Natomiast Lovenda Kujawska to gospodarstwo położone wśród jezior i lasów, specjalizujące 
się w uprawie lawendy. Odwiedzający mogą spacerować po polach lawendy, zapoznać się z jej 
uprawą oraz zobaczyć, jak powstają produkty lawendowe, takie jak olejki i kosmetyki. 
Gospodarstwo organizuje także warsztaty i wydarzenia związane z lawendą. Jest to miejsce dla 
osób szukających kontaktu z naturą i spokojnego wypoczynku. 

Na terenie gminy Złotniki Kujawskie w 2022 roku funkcjonowały 2 kluby sportowe. Ponadto 
znajdowały się w niej 2 stadiony i 2 sale gimnastyczne o wymiarach poniżej 36x19 m wraz 
salami pomocniczymi. Rozmieszczenie obiektów sportowych gminy przedstawia poniższa Mapa 
6. 

Do dwóch funkcjonujących na terenie gminy Złotniki Kujawskie klubów sportowych należą 
Gminny Ludowy Klub Sportowy „Piast" w Złotnikach Kujawskich oraz Ludowy Klub Sportowy 
„Cukrownik” w Tucznie. Kluby te wspierają wszechstronny rozwój dzieci i młodzieży, 
prowadząc szkolenie z zakresu nauki i doskonalenia gry w piłkę nożną. Ich drużyny uczestniczą 
w rozgrywkach ligowych organizowanych przez lokalne związki sportowe, rywalizując  
z zespołami z innych miejscowości. 
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Mapa 6. Dostępność obiektów sportowych w gminie Złotniki Kujawskie 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDOT10 

WNIOSKI DOTYCZĄCE ROZDZIAŁU SPORT, REKREACJA I TURYSTYKA  

• Głównymi atrakcjami turystycznymi gminy Złotniki Kujawskie są: kościół pw. św. Piotra 
i Pawła w Tucznie, kościół pw. św. Marii Magdaleny w Lisewie Kościelnym, pomnik 
„Pieta” na cmentarzu parafialnym kościoła pw. św. Marii Magdaleny w Lisewie 
Kościelnym oraz gospodarstwo Lovenda Kujawska. 

• Na terenie gminy Złotniki Kujawskie w 2022 roku funkcjonowały 2 kluby sportowe 
(Gminny Ludowy Klub Sportowy „Piast" w Złotnikach Kujawskich oraz Ludowy Klub 
Sportowy „Cukrownik” w Tucznie). 

• Na terenie gminy Złotniki Kujawskie w 2022 roku znajdowały się niej 2 stadiony i 2 sale 
gimnastyczne o wymiarach poniżej 36x19 m wraz salami pomocniczymi. 
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• Obiekty sportowe gminy Złotniki Kujawskie są skupione lokalizacyjnie na terenie 
miejscowości Złotniki Kujawskie. 
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10. GOSPODARKA I RYNEK PRACY 

W 2023 roku gmina Złotniki Kujawskie charakteryzowała się najniższą liczbą pracujących  
w gospodarce narodowej na 1000 ludności w porównaniu z jednostkami referencyjnymi, która 
wynosiła 205,73 osoby. Podobnie jak w pozostałych jednostkach, także w gminie Złotniki 
Kujawskie większy udział wśród pracujących miały kobiety - 119,29 pracujących kobiet i  86,44 
pracujących mężczyzn, co stanowiło przewagę na poziomie około 33 osób. Szczegółowe dane 
dotyczące liczby pracujących w gospodarce narodowej wg płci na 1000 ludności w gminie 
Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostkach referencyjnych w 2023 roku zawiera Tabela 27. 

Tabela 27. Liczba pracujących w gospodarce narodowej wg płci na 1000 ludności w gminie Złotniki Kujawskie oraz wybranych 
jednostkach referencyjnych w 2023 roku 

 Ogółem Kobiety Mężczyźni 
Złotniki Kujawskie  205,73 119,29 86,44 
Rojewo  303,17 186,39 116,78 
Dąbrowa  257,43 172,23 85,19 
Powiat inowrocławski 290,80 158,70 132,10 
Województwo kujawsko-pomorskie 337,25 184,95 152,30 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

W latach 2019-2023 w gminie Złotniki Kujawskie został odnotowany jeden z wyższych 
udziałów bezrobotnych zarejestrowanych spośród analizowanych jednostek – wynosił on 
7,12%. Wartość ta była zbliżona do poziomu odnotowanego w powiecie inowrocławskim,  
a jednocześnie przewyższała wartości osiągnięte w gminie Dąbrowa i całym województwie 
kujawsko-pomorskim.  Szczegółowe dane dotyczące udziału bezrobotnych zarejestrowanych 
w liczbie ludności w wieku produkcyjnym w gminie Złotniki Kujawskie oraz wybranych 
jednostkach referencyjnych w latach 2019-2023 zawiera Tabela 28. 

Tabela 28. Udział bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym w gminie Złotniki Kujawskie  
oraz wybranych jednostkach referencyjnych w latach 2019-2023 [%] 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Złotniki Kujawskie  6,7 8,8 7,5 6,3 6,3 
Rojewo  7,1 7,9 8,3 7,3 7,5 
Dąbrowa  5,8 7,3 6,2 6,4 6,4 
Powiat inowrocławski 6,7 8,2 7,6 6,5 6,7 
Województwo kujawsko-pomorskie 5,1 6,1 5,2 4,8 4,7 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

W latach 2020-2024 gmina Złotniki Kujawskie odznaczała się najniższym udziałem 
bezrobotnych zarejestrowanych poniżej 30. roku życia, który uplasował się średnio na poziomie 
23,68%. Ponadto między 2020 a 2024 rokiem został odnotowany największy spośród 
jednostek referencyjnych spadek wartości analizowanego wskaźnika o 6,30p.p.. Szczegółowe 
dane dotyczące udziału bezrobotnych zarejestrowanych poniżej 30. roku życia w liczbie 
bezrobotnych zarejestrowanych ogółem w gminie Złotniki Kujawskie oraz wybranych 
jednostek referencyjnych w latach 2020-2024 (stan w końcu grudnia) zawiera Tabela 29. 

Tabela 29. Udział bezrobotnych zarejestrowanych poniżej 30. roku życia w liczbie bezrobotnych zarejestrowanych ogółem  
w gminie Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostek referencyjnych w latach 2020-2024 (stan w końcu grudnia) [%] 

 2020 2021 2022 2023 2024 
Złotniki Kujawskie  28,36 24,39 23,21 20,36 22,06 
Rojewo  30,73 28,00 23,98 26,50 28,28 
Dąbrowa  36,08 30,91 35,12 32,52 33,33 
Powiat inowrocławski 25,72 24,38 24,62 23,78 23,71 
Województwo kujawsko-pomorskie 25,94 23,86 24,54 25,07 25,53 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 
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W przypadku udziału bezrobotnych zarejestrowanych powyżej 50. roku życia w analizowanych 
latach gmina Złotniki Kujawskie w porównaniu do pozostałych jednostek cechowała się średnią 
wartością (23,16%). Między 2020 a 2023 rokiem następował wzrost tego wskaźnika z 22,57% 
do 24,85% (+2,28p.p.). Natomiast w 2024 roku nastąpił gwałtowny spadek do poziomu 
20,59%. Szczegółowe dane dotyczące udziału bezrobotnych zarejestrowanych powyżej 50. 
roku życia w liczbie bezrobotnych zarejestrowanych ogółem w gminie Złotniki Kujawskie oraz 
wybranych jednostkach referencyjnych w latach 2020-2024 (stan w końcu grudnia) zawiera 
Tabela 30. 

Tabela 30. Udział bezrobotnych zarejestrowanych powyżej 50. roku życia w liczbie bezrobotnych zarejestrowanych ogółem  
w gminie Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostkach referencyjnych w latach 2020-2024 (stan w końcu grudnia) [%] 

 2020 2021 2022 2023 2024 
Złotniki Kujawskie  22,57 23,41 24,40 24,85 20,59 
Rojewo  22,94 21,78 25,00 23,50 23,23 
Dąbrowa  18,56 19,39 19,05 21,47 22,62 
Powiat inowrocławski 23,46 23,35 23,82 24,50 24,07 
Województwo kujawsko-pomorskie 24,25 25,20 24,82 25,13 24,83 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

W latach 2019-2023 wszystkie analizowane jednostki charakteryzowały się obecnością o wiele 
większej liczby podmiotów gospodarki narodowej na 10 000 ludności z sektora prywatnego niż 
z sektora publicznego. W gminie Złotniki Kujawskie została odnotowana najniższa liczba 
podmiotów gospodarki narodowej z sektora publicznego (średnio 17,71 podmiotów). Jednak  
w gminie tej nastąpił jeden z wyższych przyrostów wartości analizowanego wskaźnika – na 
poziomie 10,55%. W przypadku sektora prywatnego gmina Złotniki Kujawskie wyróżniała się 
jedną z najwyższych średnich liczb podmiotów gospodarczych – wynosiła ona 912,25. Co 
więcej, między 2019 a 2023 odnotowano w niej największy przyrost analizowanego wskaźnika 
spośród wszystkich jednostek referencyjnych (+20,09%). Szczegółowe dane dotyczące 
podmiotów gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON według sektorów własności 
na 10 000 ludności w gminie Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostkach referencyjnych  
w latach 2019-2023 zawiera Tabela 31. 

Tabela 31. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON według sektorów własności na 10 000 ludności w gminie 
Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostkach referencyjnych w latach 2019-2023 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Sektor publiczny 

Złotniki Kujawskie  16,40 17,91 18,05 18,06 18,13 
Rojewo  19,08 19,99 20,05 20,16 20,21 
Dąbrowa  19,57 20,28 20,46 22,86 23,03 
Powiat inowrocławski 28,60 29,74 30,39 30,74 31,08 
Województwo kujawsko-pomorskie 25,39 25,92 26,16 26,40 26,41 

Sektor prywatny 
Złotniki Kujawskie  824,49 876,62 921,91 948,08 990,14 
Rojewo  608,31 670,81 683,89 683,24 720,86 
Dąbrowa  656,52 684,99 707,14 756,74 773,66 
Powiat inowrocławski 815,20 865,19 891,92 913,21 932,08 
Województwo kujawsko-pomorskie 948,68 996,43 1 031,09 1 054,11 1 082,81 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

W latach 2019-2023 we wszystkich analizowanych jednostkach spośród podmiotów 
gospodarki narodowej na 10 000 ludności największą część obejmowały spółki handlowe,  
a najmniejszą – spółdzielnie. W gminie Złotniki Kujawskie funkcjonowała umiarkowana liczba 
spółdzielni w porównaniu do ich liczby w jednostkach referencyjnych (3,36). Natomiast  
w przypadku spółek handlowych i spółek cywilnych gmina Złotniki Kujawskie 
charakteryzowała się jedną z niższych liczb podmiotów gospodarki narodowej, których 
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uśredniona wartość wynosiła kolejno 44,89 oraz 33,84. Szczegółowe dane dotyczące 
podmiotów gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON według formy prawnej na 10 
000 ludności w gminie Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostkach referencyjnych w latach 
2019-2023 zawiera Tabela 32. 

Tabela 32. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON według formy prawnej na 10 000 ludności w gminie 
Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostkach referencyjnych w latach 2019-2023 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Spółdzielnie 

Złotniki Kujawskie  3,28 3,36 3,39 3,39 3,40 
Rojewo  6,36 6,66 6,68 6,72 6,74 
Dąbrowa  2,17 2,25 2,27 2,29 2,30 
Powiat inowrocławski 2,32 2,33 2,16 2,17 2,13 
Województwo kujawsko-pomorskie 2,88 2,87 2,86 2,87 2,80 

Spółki handlowe 
Złotniki Kujawskie  36,09 40,30 44,01 50,79 53,25 
Rojewo  33,91 37,76 46,78 47,04 51,65 
Dąbrowa  36,96 36,05 47,75 48,01 43,75 
Powiat inowrocławski 50,43 57,08 61,82 67,66 74,59 
Województwo kujawsko-pomorskie 79,62 88,49 96,60 103,03 109,25 

Spółki cywilne 
Złotniki Kujawskie  32,80 34,71 33,85 33,86 33,99 
Rojewo  25,43 26,65 28,96 24,64 24,70 
Dąbrowa  34,78 36,05 36,38 36,58 36,84 
Powiat inowrocławski 52,44 54,69 55,28 56,08 56,26 
Województwo kujawsko-pomorskie 65,80 67,28 67,79 68,04 68,37 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

W latach 2019-2023 gmina Złotniki Kujawskie odznaczała się jedną z wyższych liczb nowo 
zarejestrowanych podmiotów gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 000 ludności 
(średnio 74,90). Wartość ta zbliżona była do poziomu osiągniętego w powiecie inowrocławskim 
(średnio 76,30). Między 2019 a 2022 rokiem liczba nowo zarejestrowanych podmiotów w tej 
gminie wzrosła z 67,80 do 84,65 (+24,85%). Natomiast w 2023 roku nastąpił spadek wartości 
tego wskaźnika do poziomu 74,77. Pomimo tego gminę Złotniki Kujawskie cechował najwyższy 
przyrost liczby nowo zarejestrowanych podmiotów gospodarki narodowej w analizowanych 
latach (+10,28%). Szczegółowe dane dotyczące nowo zarejestrowanych podmiotów podmioty 
gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 000 ludności w gminie Złotniki Kujawskie  
oraz wybranych jednostkach referencyjnych w latach 2019-2023 zawiera Tabela 33. 

Tabela 33. Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 000 ludności w gminie Złotniki 
Kujawskie oraz wybranych jednostkach referencyjnych w latach 2019-2023 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Złotniki Kujawskie  67,80 70,53 76,73 84,65 74,77 
Rojewo  72,06 59,97 62,37 40,32 49,40 
Dąbrowa  71,74 47,32 61,39 64,01 62,17 
Powiat inowrocławski 77,53 71,50 75,15 77,14 80,17 
Województwo kujawsko-pomorskie 86,61 77,27 82,90 84,96 86,36 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

WNIOSKI DOTYCZĄCE ROZDZIAŁU GOSPODARKA I RYNEK PRACY  

• W 2023 roku gmina Złotniki Kujawskie charakteryzowała się najniższą liczbą 
pracujących w gospodarce narodowej na 1000 ludności, która uplasowała się na 
poziomie 205,73. 

• Większym udziałem wśród ogółu pracujących w gospodarce narodowej w gminie 
Złotniki Kujawskie w 2023 roku odznaczały się kobiety. 
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• W latach 2019-2023 w gminie Złotniki Kujawskie został odnotowany jeden z wyższych 
udziałów bezrobotnych zarejestrowanych spośród analizowanych jednostek (7,12%). 

• Udział bezrobotnych zarejestrowanych poniżej 30. i powyżej 50. roku życia w liczbie 
bezrobotnych zarejestrowanych ogółem w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2020-
2024 uplasował się na stosunkowo podobnym poziomie – około 23%. 

• W gminie Złotniki Kujawskie została odnotowana najniższa liczba podmiotów 
gospodarki narodowej z sektora publicznego (średnio 17,71 podmiotów) oraz jedna  
z najwyższych średnich liczb podmiotów gospodarczych z sektora prywatnego (912,25 
podmiotów). 

• W latach 2019-2023 w gminie Złotniki Kujawskie spośród podmiotów gospodarki 
narodowej funkcjonowało najmniej spółdzielni (3,36 na 10 000 ludności), natomiast 
najwięcej spółek handlowych i cywilnych, których liczba na 10 000 ludności wynosiła 
kolejno 44,89 oraz 33,84. 

• W latach 2019-2023 gmina Złotniki Kujawskie odznaczała się jedną z wyższych liczb 
nowo zarejestrowanych podmiotów gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 
000 ludności (średnio 74,90). 
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11. FINANSE PUBLICZNE 

W latach 2019-2023 dochody budżetu gminy Złotniki Kujawskie utrzymywały się średnio na 
poziomie 53 637 558,90 zł. Został przy tym odnotowany coroczny przyrost dochodów – 
nastąpił wzrost dochodów budżetu gminy o 40,22%. Szczegółowe dane dotyczące dochodów 
ogółem budżetu gminy Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 zawiera Tabela 34. 

Tabela 34. Dochody ogółem budżetu gminy Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 [zł] 

2019 2020 2021 2022 2023 
42 079 505,52 49 342 426,52 50 343 413,33 67 418 066,16 59 004 382,98 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Dochody własne w % dochodów ogółem budżetu gminy Złotniki Kujawskie w latach 2019-
2023 wynosiły średnio 35,42%. Nie można stwierdzić jednoznacznej tendencji wartości 
analizowanego wskaźnika, jednak widoczne są dwa momenty szczytowe. Należy do nich 2020 
rok i 2023 rok, kiedy udział dochodów własnych wynosił kolejno 38,17% oraz 38,91%. 
Szczegółowe dane dotyczące dochodów własnych w % dochodów ogółem budżetu gminy 
Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 zawiera Tabela 35. 

Tabela 35. Dochody własne w % dochodów ogółem budżetu gminy Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 [%] 

2019 2020 2021 2022 2023 
34,41 38,17 33,77 31,86 38,91 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

W latach 2019-2023 wydatki budżetu gminy Złotniki Kujawskie ogółem wynosiły średnio 53 
285 762,13 zł. Od 2019 do 2023 roku uległy one wzrostowi o 58,91%. Na przestrzeni 
analizowanych lat gmina Złotniki Kujawskie najwięcej wydatków przeznaczyła na oświatę  
i wychowanie (14 758 816,66 zł), rodzinę (9 978 577,05 zł), transport i łączność (5 835 542,65 
zł), administrację publiczną (4 433 941,52 zł) oraz rolnictwo i łowiectwo (4 345 593,14 zł). 
Szczegółowe dane dotyczące wydatków budżetu gminy Złotniki Kujawskie ogółem i według 
działów Klasyfikacji Budżetowej w latach 2019-2023 zawiera Tabela 36. 

Tabela 36. Wydatki budżetu gminy Złotniki Kujawskie ogółem i według działów Klasyfikacji Budżetowej w latach 2019-2023 [zł] 

2019 2020 2021 2022 2023 
Ogółem 

41 906 290,84 46 676 085,54 47 553 670,09 63 700 975,76 66 591 788,43 
Dział 010 - Rolnictwo i łowiectwo 

1 538 314,46 2 916 287,93 1 852 020,19 1 736 265,92 13 685 077,21 
Dział 600 - Transport i łączność 

5 042 546,41 2 011 354,87 2 341 967,88 9 949 068,59 9 832 775,52 
Dział 700 - Gospodarka mieszkaniowa 

190 562,55 174 007,51 100 420,96 3 801 030,88 4 700 658,68 
Dział 710 - Działalność usługowa 

125 688,74 600 851,04 74 800,38 90 888,51 84 018,96 
Dział 720 - Informatyka 

0,00 0,00 0,00 266 712,17 0,00 
Dział 750 - Administracja publiczna 

3 901 148,24 4 522 690,12 3 744 217,07 4 426 324,50 5 575 327,69 
Dział 751 - Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, kontroli i ochrony prawa oraz 

sądownictwa 
95 802,00 94 563,00 2 597,00 9 141,00 112 827,00 

Dział 754 - Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa 
96 279,43 210 914,00 93 592,28 958 087,28 433 234,68 

Dział 757 - Obsługa długu publicznego 
93 448,70 66 267,16 56 213,57 220 453,34 182 252,71 

Dział 758 - Różne rozliczenia 
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2019 2020 2021 2022 2023 
63 951,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Dział 801 - Oświata i wychowanie 
12 412 805,91 13 124 779,78 14 657 007,57 15 877 651,69 17 721 838,34 

Dział 851 - Ochrona zdrowia 
129 247,95 141 721,95 173 856,04 227 884,88 293 295,87 

Dział 852 - Pomoc społeczna 
2 109 429,49 2 150 792,77 2 271 572,94 3 334 995,59 2 503 827,97 

Dział 853 - Pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej 
0,00 8 540,62 46 720,00 6 779 061,68 98 906,14 

Dział 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza 
474 775,04 387 923,59 435 602,38 190 022,34 187 424,07 

Dział 855 - Rodzina 
10 609 111,40 13 876 611,40 13 148 473,90 7 741 241,65 4 517 446,91 

Dział 900 - Gospodarka komunalna i ochrona środowiska 
2 004 036,45 3 434 555,70 3 984 977,92 3 830 728,94 4 405 915,98 

Dział 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 
1 844 075,09 1 174 372,46 2 459 498,90 3 745 230,76 1 716 256,27 

Dział 926 - Kultura fizyczna 
1 175 067,98 1 779 851,64 2 110 131,11 516 186,04 540 704,43 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

W latach 2019-2023 gmina Złotniki Kujawskie odznaczała się najwyższymi spośród wszystkich 
analizowanych jednostek wydatkami majątkowymi inwestycyjnymi na 1000 ludności - średnio 
na poziomie 1 434 099,80 zł. Gwałtowny wzrost wydatków majątkowych rozpoczął się w 2021 
roku od poziomu 697 467,01 zł i trwał do 2023 roku, gdzie wydatki te wynosiły 2 940 489,57 
zł (+321,60%). Szczegółowe dane dotyczące wydatków majątkowych inwestycyjnych na 1 000 
ludności gminy Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostek referencyjnych w latach 2019-
2023 zawiera Tabela 37. 

Tabela 37. Wydatki majątkowe inwestycyjne na 1 000 ludności gminy Złotniki Kujawskie oraz wybranych jednostek 
referencyjnych w latach 2019-2023 [zł] 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Złotniki Kujawskie  764 563,59  836 577,15  697 467,01  1 931 401,70  2 940 489,57  
Rojewo  113 715,51  550 336,31  1 495 719,77  719 692,12  287 842,63  
Dąbrowa  805 623,72  71 159,28  311 062,82  1 386 167,24  1 296 444,79  
Powiat 
inowrocławski 643 854,00  515 051,54  570 220,96  768 805,99  1 003 207,21  

Województwo 
kujawsko-
pomorskie 

944 838,87  857 400,15  877 501,89  1 139 297,66  1 624 640,82  

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Wysokość pozyskanych przez gminę Złotniki Kujawskie zewnętrznych środków finansowych  
w latach 2020-2024 wynosiła średnio 16 559 475,66 zł. Między 2020 a 2024 rokiem wysokość 
tych środków corocznie wzrastała – z 16 056 668,96 zł w 2020 roku do 18 955 256,28 zł  
w 2024 roku (+18,05%). Szczegółowe dane dotyczące wysokości pozyskanych przez gminę 
Złotniki Kujawskie zewnętrznych środków finansowych w latach 2020-2024 zawiera Tabela 
38. 

Tabela 38. Wysokość pozyskanych przez gminę Złotniki Kujawskie zewnętrznych środków finansowych w latach 2020-2024 [zł] 

2020 2021 2022 2023 2024 
16 056 668,96 16 562 621,24 17 059 136,77 18 161 591,06 18 955 256,28 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych gminy Złotniki Kujawskie 

WNIOSKI DOTYCZĄCE ROZDZIAŁU FINANSE PUBLICZNE 
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• W latach 2019-2023 dochody budżetu gminy Złotniki Kujawskie wzrosły o 40,22%  
i utrzymywały się średnio na poziomie 53 637 558,90 zł. 

• Udział dochodów własnych w ogólnych dochodach budżetu gminy Złotniki Kujawskie 
w latach 2019-2023 wynosiły średnio 35,42%. 

• W latach 2019-2023 wydatki budżetu gminy Złotniki Kujawskie uległy wzrostowi  
o 58,91%. 

• Na przestrzeni analizowanych lat gmina Złotniki Kujawskie najwięcej wydatków 
przeznaczyła na oświatę i wychowanie (14 758 816,66 zł). 

• W latach 2019-2023 gmina Złotniki Kujawskie odznaczała się najwyższymi spośród 
wszystkich analizowanych jednostek wydatkami majątkowymi inwestycyjnymi na 1000 
ludności - średnio na poziomie 1 434 099,80 zł. 

• Wysokość pozyskanych przez gminę Złotniki Kujawskie zewnętrznych środków 
finansowych w latach 2020-2024 wzrosła o 18,05%. 
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12. PRZESTRZEŃ I ŚRODOWISKO  

Zgodnie ze Studium Uwarunkowań i Koncepcji Zagospodarowania Przestrzennego gminy 
Złotniki Kujawskie powierzchnia gruntów o wybranym użytkowaniu prezentuje się 
następująco: 

• Tereny mieszkaniowe – 74 ha 
• Tereny przemysłowe – 29 ha 
• Użytki rolne – 9 617 ha 
• Lasy – 857 ha 
• Nieużytki – 205 ha 

Kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy Złotniki Kujawskie zostały określone  
w oparciu o obiektywne uwarunkowania rozwoju oraz aspiracje władz samorządowych  
i mieszkańców. Podstawowe założenia rozwoju gminy obejmują: 

• Utrzymanie rolniczego charakteru gminy – rolnictwo pozostaje główną funkcją 
gospodarczą, dominującą na całym obszarze gminy. Zdecydowana większość gruntów 
użytkowana będzie nadal w związku z działalnością rolniczą. 

• Reakcja na zmiany demograficzne – prognozy wskazują na przejściowy, niewielki 
wzrost liczby ludności, po którym nastąpi spadek, przy jednoczesnym wzroście udziału 
osób starszych. W związku z tym konieczne jest podejmowanie działań 
ukierunkowanych na poprawę jakości życia tej grupy mieszkańców. 

• Brak potrzeby wyznaczania nowych terenów mieszkaniowych – bilans 
zapotrzebowania na tereny rozwojowe nie wykazuje potrzeby przeznaczania 
dodatkowych obszarów pod zabudowę mieszkaniową. Zasadne natomiast jest 
wyznaczenie terenów dla rozwoju gospodarczego, do którego gmina posiada 
odpowiednie predyspozycje. 

W latach 2019-2021 obszary prawnie chronione obejmowały 0,14% powierzchni gminy 
Złotniki Kujawskie. Natomiast od 2022 udział ten spadł to poziomu 0,13%. Stan ten 
utrzymywał się do końca analizowanego okresu. Szczegółowe dane dotyczące obszarów 
chronionych w % powierzchni ogółem w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 
zawiera Tabela 39. 

Tabela 39. Obszary prawnie chronione w % powierzchni ogółem w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 [%] 

2019 2020 2021 2022 2023 
0,14 0,14 0,14 0,13 0,13 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Do form ochrony przyrody występujących na terenie gminy Złotniki Kujawskie w latach 2019-
2023 należą użytki ekologiczne oraz pomniki przyrody. Do 2021 roku powierzchnia użytków 
ekologicznych wynosiła 18,45 ha. Od 2022 roku wartość ta uległa zmniejszeniu do 17,88 ha. 
Natomiast pomników przyrody w całym analizowanym okresie było 18. Szczegółowe dane 
dotyczące form ochrony przyrody występujących na obszarze gminy Złotniki Kujawskie  
w latach 2019-2023 zawiera Tabela 40. 

Tabela 40. Formy ochrony przyrody występujące na obszarze gminy Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023  

 2019 2020 2021 2022 2023 
Użytki ekologiczne 18,45 ha 18,45 ha 18,45 ha 17,88 ha 17,88 ha 
Pomniki przyrody 18 18 18 18 18 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 
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W latach 2019-2023 udział odpadów zebranych selektywnie w ogóle odpadów w gminie 
Złotniki Kujawskie wynosił średnio 34,68%. Nie można wskazać jednoznacznej tendencji 
zmiany wartości tego wskaźnika, jednak należy zauważyć, że między 2019 a 2023 rokiem 
nastąpił jego wzrost o 9,20p.p.. Szczegółowe dane dotyczące odpadów selektywnych w % 
ogółu odpadów w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 zawiera Tabela 41. 

Tabela 41. Odpady zebrane selektywnie w % ogółu odpadów w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 [%] 

2019 2020 2021 2022 2023 
28,7 36,1 35,1 35,6 37,9 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

W latach 2019-2023 gmina Złotniki Kujawskie charakteryzowała się obecnością powierzchni 
objętej obowiązującymi planami miejscowymi średnio na poziomie 1216,3 ha. Między 2019  
a 2020 rokiem wartość tego wskaźnika utrzymywała się na takim samym poziomie (1 666,0 ha), 
jednak od 2021 podlegał on stopniowemu zwiększaniu, aż do 2023 roku, kiedy to wskaźnik 
wynosił 1 234,6 ha (+5,88% względem 2019 roku). Szczegółowe dane dotyczące powierzchni 
gminy Złotniki Kujawskie objętej obowiązującymi planami ogółem w latach 2019-2023 zawiera 
Tabela 42. 

Tabela 42. Powierzchnia gminy Złotniki Kujawskie objęta obowiązującymi planami ogółem w latach 2019-2023 [ha] 

2019 2020 2021 2022 2023 
1 166,0 1 166,0 1 194,2 1 220,1 1 234,6 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Znajdujące się na terenie gminy użytki ekologiczne zlokalizowane są na obszarach obrzeżnych 
analizowanej jednostki. Użytki ekologiczne charakteryzujące się największą powierzchnią 
znajdują się w północno-zachodniej części gminy. Natomiast pomniki przyrody zlokalizowane 
są bliżej centralnej części, a ich największe skupiska zostały odnotowane w Palczynie, Leszczach 
oraz w okolicy Lisewa Kościelnego i Rucewka. Szczegółowe dane dotyczące form ochrony 
przyrody w gminie Złotniki Kujawskie zawiera Mapa 7. 
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Mapa 7. Formy ochrony przyrody w gminie Złotniki Kujawskie 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDOT10 

WNIOSKI DOTYCZĄCE ROZDZIAŁU PRZESTRZEŃ I ŚRODOWISKO 

• Gmina Złotniki Kujawskie ma rolniczy charakter – użytki rolne zajmują 9617 ha, 
a pozostałe grunty to m.in. tereny mieszkaniowe (74 ha), przemysłowe (29 ha) i leśne 
(857 ha). 

• Główne kierunki rozwoju to utrzymanie funkcji rolniczej, brak potrzeby wyznaczania 
nowych terenów mieszkaniowych oraz wspieranie rozwoju gospodarczego i poprawy 
jakości życia osób starszych. 

• Powierzchnia obszarów chronionych spadła z 0,14% do 0,13%; liczba pomników 
przyrody utrzymuje się na poziomie 18, a użytki ekologiczne zmniejszyły się do 17,88 
ha. 
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• Wzrosła powierzchnia objęta planami miejscowymi (+5,88%), a udział odpadów 
zbieranych selektywnie zwiększył się z 28,7% w 2019 r. do 37,9% w 2023 r. 
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13. INFRASTRUKTURA 

Przez centralną część gminy Złotniki Kujawskie przebiega droga krajowa stanowiąca główną oś 
transportową w układzie ponadlokalnym. Łączy gminę z Inowrocławiem oraz innymi ważnymi 
ośrodkami regionu, poprawiając jej dostępność komunikacyjną. Uzupełnieniem sieci głównych 
tras są drogi wojewódzkie, przebiegające przez takie miejscowości jak Gniewkówiec, Rucewo 
czy Palczyn. Pełnią funkcję regionalnych tras łączących gminę z sąsiednimi powiatami. Gęsta 
sieć dróg powiatowych zapewnia dobre skomunikowanie pomiędzy miejscowościami w obrębie 
gminy, m.in. Jordanowo, Będzitowo czy Krążkowo. Drogi te wspierają układ transportowy, 
łącząc lokalne centra i obszary wiejskie z drogami wyższej kategorii. Drogi gminne tworzą 
lokalną sieć dojazdową do poszczególnych miejscowości oraz do zabudowań rozproszonych,  
a drogi wewnętrzne pełnią funkcję pomocniczą. Szczegółowe dane dotyczące sieci drogowej  
w gminie Złotniki Kujawskie zawiera Mapa 8. 

Mapa 8. Sieć drogowa w gminie Złotniki Kujawskie 

 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDOT10 
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W latach 2020-2024 na terenie gminy Złotniki Kujawskie wśród dróg lokalnych dominowały 
drogi o nawierzchni tłuczniowej (średnio 39,45 km) i bitumicznej (średnio 38,49 km). Dużym 
udziałem w sieci drogowej odznaczały się również drogi o nawierzchni naturalnej (średnio 11,30 
km) oraz z kostki (średnio 6,64 km)i wzmocnionej żużlem (średnio 6,48 km). Szczegółowe dane 
dotyczące jakości dróg lokalnych w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2020-2024 zawiera 
Tabela 43. 

Tabela 43. Jakość dróg lokalnych w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2020-2024 [km] 

Rodzaj 2020 2021 2022 2023 2024 
Bitumiczna  24,70 24,70 45,25 47,90 49,90 
Betonowa  0,00 0,00 0,052 0,052 0,052 
Z kostki 6,40 6,40 6,80 6,80 6,80 
Tłuczniowa 51,78 51,78 32,23 32,23 29,23 
Wzmocniona 
żużlem 

5,70 5,70 8,10 6,45 6,45 

Naturalna 4,70 4,70 15,70 15,70 15,70 
Brukowcowa 7,80 7,80 0,00 0,00 0,00 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych gminy Złotniki Kujawskie 

W latach 2020-2024 w gminie Złotniki Kujawskie transport autobusowy oparty był na dwóch 
przewoźnikach: Nadgoplańskiej Komunikacji Publicznej oraz Przedsiębiorstwie Transportu 
Tomasz Sternal. Pierwszy z nim zapewniał połączenia między Pęchowem a Inowrocławiem  
i Będzitowem a Inowrocławiem, natomiast drugi – między Inowrocławiem a Tucznem Wieś.  
W przypadku transportu kolejowego istniała linia regionalna, która zapewniała połączenie 
między Inowrocławiem a Bydgoszczą. Szczegółowe dane dotyczące transportu publicznego 
(transport autobusowy i kolejowy) w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2020-2024 zawiera 
Tabela 44. 

Tabela 44. Powiązania komunikacyjne – transport publiczny (kolej, autobusy) – w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2020-2024 

2020 2021 2022 2023 2024 
Transport autobusowy 

Nadgoplańska 
Komunikacja 
Publiczna (trasa 
Pęchowo-
Inowrocław) 

Nadgoplańska 
Komunikacja 
Publiczna (trasa 
Pęchowo-
Inowrocław) 

Nadgoplańska 
Komunikacja 
Publiczna (trasa 
Pęchowo-
Inowrocław) 

Nadgoplańska 
Komunikacja 
Publiczna (trasa 
Pęchowo-
Inowrocław) 

Nadgoplańska 
Komunikacja 
Publiczna (trasa 
Pęchowo-
Inowrocław) 

Nadgoplańska 
Komunikacja 
Publiczna 
(Będzitowo-
Inowrocław) 

Nadgoplańska 
Komunikacja 
Publiczna 
(Będzitowo-
Inowrocław) 

Nadgoplańska 
Komunikacja 
Publiczna 
(Będzitowo-
Inowrocław) 

Nadgoplańska 
Komunikacja 
Publiczna 
(Będzitowo-
Inowrocław) 

Nadgoplańska 
Komunikacja 
Publiczna 
(Będzitowo-
Inowrocław) 

Przedsiębiorstwo 
Transportu Tomasz 
Sternal 
(Inowrocław- 
Tuczno Wieś) 

Przedsiębiorstwo 
Transportu Tomasz 
Sternal 
(Inowrocław- 
Tuczno Wieś) 

Przedsiębiorstwo 
Transportu Tomasz 
Sternal 
(Inowrocław- 
Tuczno Wieś) 

Przedsiębiorstwo 
Transportu Tomasz 
Sternal 
(Inowrocław- 
Tuczno Wieś) 

Przedsiębiorstwo 
Transportu Tomasz 
Sternal 
(Inowrocław- 
Tuczno Wieś) 

Transport kolejowy 
Linia regionalna 
(Inowrocław-
Bydgoszcz, 
Bydgoszcz-
Inowrocław) 

Linia regionalna 
(Inowrocław-
Bydgoszcz, 
Bydgoszcz-
Inowrocław) 

Linia regionalna 
(Inowrocław-
Bydgoszcz, 
Bydgoszcz-
Inowrocław) 

Linia regionalna 
(Inowrocław-
Bydgoszcz, 
Bydgoszcz-
Inowrocław) 

Linia regionalna 
(Inowrocław-
Bydgoszcz, 
Bydgoszcz-
Inowrocław) 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych gminy Złotniki Kujawskie 

Przez cały analizowany długość ścieżek rowerowych znajdujących się na terenie gminy Złotniki 
Kujawskie utrzymywała się na tym samym poziomie - 0,012 na 10 tys. km². Szczegółowe dane 
dotyczące ścieżek rowerowych na 10 tys. km² w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2020-2024 
zawiera Tabela 45. 
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Tabela 45. Powiązania komunikacyjne – trasy rowerowe (ścieżki rowerowe na 10 tys. km²) - w gminie Złotniki Kujawskie w latach 
2020-2024 

2020 2021 2022 2023 2024 
0,012 0,012 0,012 0,012 0,012 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych gminy Złotniki Kujawskie 

W analizowanych latach w gminie Złotniki Kujawskie zarówno długość czynnej sieci 
rozdzielczej, jak i procent ogółu ludności korzystającej z sieci utrzymywały się na stosunkowo 
stałym poziomie. Długość czynnej sieci kanalizacyjnej wynosiła średnio 174,3 km, natomiast 
procent ogółu ludności korzystającej z sieci – 99,9. Szczegółowe dane dotyczące długości 
czynnej wodociągowej sieci rozdzielczej oraz procenta ogółu ludności korzystającej z sieci  
w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 Tabela 46. 

Tabela 46. Długość czynnej wodociągowej sieci rozdzielczej [km] oraz procent ogółu ludności korzystającej z sieci [%] w gminie 
Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Długość czynnej 
sieci rozdzielczej 

174,1 174,1 174,8 bd bd 

% ogółu ludności 
korzystającej z sieci 

99,90 99,90 99,91 99,91 99,91 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

W latach 2019-2023 długość czynnej sieci kanalizacyjnej wynosiła średnio 91,8 km. W 2019  
i 2020 roku osiągała 89,0 km, w 2021 i  2022 – 93,0 km, a w 2023 roku – 95,0. Natomiast 
procent ogółu ludności korzystającej z sieci kanalizacyjnej na przestrzeni analizowanych lat 
wynosił średnio 7,50% i ulegał corocznemu zwiększeniu – wzrost o 2,24p.p.. Szczegółowe dane 
dotyczące czynnej sieci kanalizacyjnej oraz procent ogółu ludności korzystającej z sieci w gminie 
Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 zawiera Tabela 47. 

Tabela 47. Długość czynnej sieci kanalizacyjnej [km] oraz procent ogółu ludności korzystającej z sieci [%] w gminie Złotniki 
Kujawskie w latach 2019-2023 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Długość czynnej sieci kanalizacyjnej 89,0 89,0 93,0 93,0 95,0 
% ogółu ludności korzystającej z sieci 71,30 71,54 72,88 73,22 73,54 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

W 2023 roku długość czynnej sieci gazowej w gminie Złotniki Kujawskie wynosiła 7 476 m. Jej 
długość pozostawała bez zmian od 2020 roku, kiedy to sieć została wydłużona z 3 697 m 
osiąganych w 2019 roku. Wydłużenie długości czynnej sieci gazowej przyczyniło się do 
niewielkiego wzrostu odbiorców gazu (gospodarstwa domowe) – ze 169 w 2019 roku do 198 
w 2020 roku. Gwałtowny wzrost ich liczby został odnotowany w 2023 roku, kiedy liczba 
odbiorców gazu wynosiła 721. Szczegółowe dane dotyczące czynnej sieci gazowej oraz liczby 
odbiorców gazu (gospodarstwa domowe) w gminie Złotniki Kujawskie w latach 2019-2023 
zawiera Tabela 48. 

Tabela 48. Długość czynnej sieci gazowej [m] oraz liczba odbiorców gazu (gospodarstwa domowe) w gminie Złotniki Kujawskie 
w latach 2019-2023 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Długość czynnej sieci gazowej 3 697 7 476 7 476 7 476 7 476 
Odbiorcy gazu (gospodarstwa domowe) 169 198 198 199 721 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

WNIOSKI DOTYCZĄCE ROZDZIAŁU INFRASTRUKTURA 

• Rozbudowana i zróżnicowana sieć drogowa w gminie Złotniki Kujawskie, obejmująca 
drogi krajowe, wojewódzkie, powiatowe, gminne i wewnętrzne, zapewnia dobrą 
dostępność transportową zarówno w skali lokalnej, jak i regionalnej, co sprzyja 
mobilności mieszkańców oraz rozwojowi społeczno-gospodarczemu gminy. 
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• W latach 2020-2024 na terenie gminy Złotniki Kujawskie wśród dróg lokalnych 
dominowały drogi o nawierzchni tłuczniowej  i bitumicznej. 

• Transport autobusowy skupia się przede wszystkim na łączeniu gminy Złotniki 
Kujawskie z gminą Inowrocław, z kolei transport kolejowy zapewnia połączenie 
Inowrocławia z Bydgoszczą. 

• Przez cały analizowany okres (2020-2024) długość ścieżek rowerowych utrzymywała 
się na takim samym poziomie (0,012 na 10 tys. km²). 

• W latach 2019-2023 długość czynnej sieci wodociągowej w gminie Złotniki Kujawskie  
wynosiła średnio 174,3 km i korzystała z niej przeważająca większość mieszkańców 
gminy (około 90,90%). 

• W latach 2019-2023 długość czynnej sieci kanalizacyjnej w gminie Złotniki Kujawskie 
wynosiła średnio 91,8 km i korzystało z niej około 72% mieszkańców gminy. 

• W 2023 roku długość czynnej sieci gazowej w gminie Złotniki Kujawskie wynosiła 7 476 
m, kiedy to nastąpił gwałtowny wzrost liczby odbiorców gazu. 
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14. POTRZEBY MIESZKAŃCÓW – WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO 

14.1.  CHARAKTERYSTYKA GRUPY BADANEJ 

W badaniu ankietowym wzięły udział łącznie 572 osoby, reprezentujące cztery wyróżnione 
grupy: pełnoletni mieszkańcy (179 respondentów), dzieci i młodzież (371 respondentów), 
seniorzy (14 respondentów) oraz przedsiębiorcy (8 respondentów). Ze względu na mało liczną 
grupę badanych wśród seniorów i przedsiębiorców, ich odpowiedzi zostały poddane analizie 
jakościowej.  

PEŁNOLETNI MIESZKAŃCY GMINY  

Wśród grupy pełnoletnich mieszkańców 58% grupy stanowiły kobiety, 26% mężczyźni. 28 
respondentów nie wskazało swojej płci.  W badanej grupie dominowały osoby w wieku 25-44 
lat, które łącznie stanowiły 100 respondentów (51 w przedziale 25-34 lata oraz 49 w przedziale 
35-44 lata). Kolejną liczną grupą były osoby w wieku 45-54 lat (31 osób) oraz 55-64 lat (11 
osób). Najmniej liczną grupę stanowiły osoby młodsze, w wieku 15-24 lata (3 respondentów) 
oraz seniorzy powyżej 65 lat (5 osób). Wśród badanych 29 osób nie podało informacji o swoim 
wieku. 

Większość badanych (77 osób) to osoby z wykształceniem wyższym. Grupa z wykształceniem 
średnim zawodowym liczyła 37 osób. Po 11 osób wskazało wykształcenie średnie 
ogólnokształcące oraz zasadnicze zawodowe. Wykształcenie policealne zadeklarowało 12 
respondentów, a gimnazjalne – 2 osoby. W przypadku 29 respondentów nie udzielono 
odpowiedzi na pytanie o poziom wykształcenia. 

W badanej grupie zdecydowaną większość stanowili respondenci aktywni zawodowo – 127 
osób. Status bezrobotnego zadeklarowało 10 osób, natomiast 7 respondentów przebywa na 
emeryturze. Rolnictwem zajmują się 4 osoby, a 2 osoby określiły się jako uczniowie lub 
studenci. W przypadku 29 respondentów nie udzielono odpowiedzi na pytanie dotyczące 
aktywności zawodowej. 

Najliczniejszą grupę stanowią osoby mieszkające w gminie od 31 do 40 lat – 34 osoby. 26 osób 
zamieszkuje gminę do dekady, a 46 osób po równo wskazało na staż zamieszkania między 11-
20 lat oraz 21-30 lat. 21 respondentów zadeklarowało, iż mieszka w gminie od urodzenia, 
stanowiąc wyraz głębokiego zakorzenienia w lokalnej społeczności. Z kolei 13 osób mieszka w 
gminie od 41 do 50 lat, a 9 respondentów zadeklarowało ponad 50-letni związek z 
miejscowością. W przypadku 30 respondentów nie uzyskano odpowiedzi na to pytanie. 
Strukturę respondentów pod względem długości zamieszkania w gminie przedstawia poniższy 
Wykres 4. 
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Wykres 4. Czas zamieszkania pełnoletnich respondentów w gminie Złotniki Kujawskie 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety CAWI, N=179. 

Ponad 45% respondentów mieszka w gminie ponad 30 lat, co może świadczyć o wysokim 
poziomie stabilności osiedleńczej i długofalowym związku mieszkańców z gminą. Jednocześnie 
obecność 26 osób mieszkających w gminie stosunkowo krótko (do 10 lat) wskazuje, że gmina 
jest również miejscem zamieszkania dla nowych mieszkańców, co może mieć znaczenie w 
kontekście planowania rozwoju lokalnego i integracji społecznej. 

DZIECI I MŁODZIEŻ  

W badaniu uczestniczyła młodzież szkolna reprezentująca klasy 4-8 szkoły podstawowej. 
Największą grupę stanowili uczniowie 6 klasy (85 osób), podobnie liczne były grupy uczniów 
z 4 klasy (82 osoby) oraz 8 klasy (75 osób). Uczniowie 7 klasy stanowili 65 respondentów, a z 5 
klasy – 61 osób. Trzech uczniów nie udzieliło odpowiedzi. 

SENIORZY 

W badaniu wzięło udział 14 seniorów, w tym 11 kobiet i 3 mężczyzn. Większość respondentów 
(10 osób) to mieszkańcy miejscowości Złotniki Kujawskie, natomiast pozostałe 4 osoby 
zamieszkują okoliczne sołectwa. Pod względem wieku, najliczniejszą grupę stanowili seniorzy 
w przedziale 65–74 lata (7 osób). Wiek 60–64 lata zadeklarowały 3 osoby, a 4 osoby 
znajdowały się w grupie wiekowej 75–84 lata.  

W zakresie wykształcenia dominowały osoby z wykształceniem podstawowym i policealnym 
(łącznie 8 wskazań). Pozostałe odpowiedzi rozkładały się następująco: wykształcenie średnie 
zawodowe – 3 osoby, wyższe – 2 osoby oraz zasadnicze zawodowe – 1 osoba. Zdecydowana 
większość grupy seniorów to osoby nieaktywne zawodowo – 10 osób (71%) przebywa na 
emeryturze, a 2 osoby (14%) pobierają rentę. Tylko 2 osoby (14%) pozostają aktywne 
zawodowo – jedna z nich pracuje w pełnym wymiarze godzin, a druga łączy emeryturę z pracą.  

Respondenci są związani z gminą w zróżnicowanym okresie. Najwięcej osób mieszka w gminie 
od urodzenia lub całe życie, co oznacza wieloletnią ciągłość zamieszkania. Wiek związania 
z gminą wśród badanych waha się od 4 do 70 lat. Dane wskazują na stosunkowo dużą stabilność 
lokalnej społeczności oraz dość silne związki mieszkańców z miejscem zamieszkania. 

PRZEDSIĘBIORCY 

W badaniu wzięło udział 8 przedsiębiorców, ze zróżnicowanych sektorów działalności: 
rolnictwa, leśnictwa, łowiectwa i rybactwa, usług sklepowych, handlu odzieżą, usług z zakresu 
medycyny estetycznej, handlu artykułami spożywczymi i przemysłowymi oraz transportu 
drogowy towarów. Dwie osoby nie udzieliły odpowiedzi na pytanie dotyczące branży. 
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Różnorodność w długości prowadzenia działalności przez badanych jest wyraźna. Jeden 
przedsiębiorca działa na terenie gminy krócej niż rok, kolejny od 1 do 3 lat. Dwóch 
przedsiębiorców prowadzi działalność od 4 do 10 lat, kolejni dwaj obecni są na rynku lokalnym 
ponad 10 lat. Dwie osoby nie udzieliły informacji na temat czasu prowadzenia działalności. 
Rozkład różnorodności w prowadzeniu działalności na terenie gminy wskazuje na obecność 
zarówno nowych, jak i długoletnich firm, co może świadczyć o stabilności lokalnej 
przedsiębiorczości oraz pojawianiu się nowych inicjatyw biznesowych. 

 

 

 

14.2.  SPOŁECZNE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA GMINY  

Ponad połowa badanych (64%) pozytywnie ocenia ogólny poziom życia w gminie Złotniki 
Kujawskie — 334 osoby uznały go za dobry lub bardzo dobry. Niespełna 30% badanych oceniło 
go na poziomie średnim. Stosunkowo niewielka grupa (34 osoby, 7%) wyraziła negatywną 
opinię (Wykres 5). 

Wykres 5. Ocena ogólnego poziomu życia w Złotnikach Kujawskich

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiet CAWI, N=154 i PAPI, N=367 

PEŁNOLETNI MIESZKAŃCY GMINY  

Mieszkańcy najwyżej ocenili poczucie bezpieczeństwa – 46% wskazało oceny dobre lub bardzo 
dobre, a 19% – niskie. Dobrze wypadły również: jakość oświaty (36% ocen pozytywnych, 39% 
przeciętnych) oraz stan infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (44% ocen pozytywnych, 33% 
przeciętnych). Najniżej oceniono integrację lokalnej społeczności i dostępność miejsc spotkań 
– odpowiednio 50% i 48% ocen negatywnych, przy 14% i 24% ocen pozytywnych. Jakość 
zarządzania gminą uznano głównie za przeciętną (43%), z 32% ocen negatywnych i 25% 
pozytywnych. Ocenę mieszkańców dotyczące społecznych aspektów funkcjonowania gminy 
przedstawia poniższa Tabela 49. 

Tabela 49. Opinie mieszkańców na temat warunków społecznych i zarządzania w gminie  
Poczucie 

bezpieczeńst
wa 

Integracja lokalnej 
społeczności 

(poczucie 
wspólnoty 
lokalnej) 

Stan i dostępność 
do miejsc spotkań 
dla mieszkańców 

Jakość 
oświaty 

Stan 
infrastruktury 

sportowo-
rekreacyjnej 

Jakość 
zarządzania 

gminą 

Bardzo niski 5% 16% 16% 12% 7% 16% 
Niski 14% 34% 32% 13% 17% 16% 
Przeciętny 36% 36% 29% 39% 33% 43% 
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Dobry 41% 12% 21% 29% 36% 22% 
Bardzo dobry 5% 2% 3% 7% 8% 3% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiet CAWI, N=153 

W obszarze dostępności i jakości usług mieszkańcy najwyżej ocenili dostęp do sklepów (80% 
ocen pozytywnych) oraz do żłobków i przedszkoli (66%). Najwięcej negatywnych opinii 
dotyczyło dostępności usług dla osób z niepełnosprawnościami (47%) oraz oferty kulturalnej 
i sportowo-rekreacyjnej (odpowiednio 37% i 40%). Umiarkowanie oceniono dostęp do usług 
zdrowotnych – 38% wskazań przeciętnych, 24% pozytywnych i 36% negatywnych. Wyniki te 
wskazują na konieczność poprawy oferty w zakresie kultury, rekreacji i dostępności usług dla 
osób z niepełnosprawnościami (Tabela 50). 

Tabela 50. Opinie mieszkańców o dostępności i jakości usług w gminie  
Atrakcyjno

ść oferty 
kulturalnej 

Atrakcyjność 
oferty 

sportowo-
rekreacyjnej 

Dostęp do 
usług 

zdrowotnych 

Dostęp do usług dla osób 
z niepełnosprawnościami 

Dostęp do 
sklepów 

Dostęp do 
żłobków i 

przedszkoli 

Bardzo niski 10% 10% 16% 22% 4% 4% 
Niski 27% 30% 20% 25% 2% 8% 
Przeciętny 32% 38% 38% 37% 14% 22% 
Dobry 30% 20% 22% 12% 45% 41% 
Bardzo dobry 1% 3% 4% 3% 35% 25% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiet CAWI, N=153 

DZIECI I MŁODZIEŻ  

Blisko połowa badanych dobrze ocenia ofertę zajęć dodatkowych, choć znaczący odsetek 
(ponad 22%) nie ma zdania, co może wskazywać na niską widoczność lub dostępność tych zajęć 
wśród części społeczności (Wykres 6). 

Wykres 6. Zadowolenie uczniów z dostępności zajęć dodatkowych 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiet PAPI, N=366 

Spośród badanych uczniów ponad połowa zadeklarowała udział w zajęciach dodatkowych 
organizowanych w szkole lub gminie, natomiast 47% nie uczęszcza na żadne zajęcia (Wykres 
7). 
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Wykres 7. Deklaracja uczestnictwa uczniów w zajęciach dodatkowych 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiet PAPI, N=368 

Uczniowie deklarujący uczestnictwo najczęściej wybierali zajęcia sportowe (SKS, piłka nożna, 
siatkówka) – 76 wskazań.  Łącznie 33 badanych uczęszcza na zajęcia językowe (angielski, 
polski), 29 na matematyczne (korepetycje, wyrównawcze). 21 uczniów spełnia swoje 
zainteresowania artystyczne (plastyczne, muzyczne, teatr, taniec), a 16 uczęszcza na zajęcia 
techniczne. 

Oceny wskazują na umiarkowanie pozytywną opinię o dostępności zajęć sportowych. Połowa 
badanych wskazała wysokie oraz umiarkowane zadowolenie. Tylko 25 uczniów negatywnie 
oceniło dostępność zajęć sportowych. Dane dotyczące zadowolenia uczniów z dostępności 
zajęć sportowych przedstawia poniższy Wykres 8. 

Wykres 8. Zadowolenie uczniów z dostępności zajęć sportowych 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiet PAPI, N=366 

Spośród ankietowanych, 97 osób uczestniczy w zajęciach sportowych poza szkołą (np. w 
klubach lub świetlicach), 55 osób uprawia sport w szkole, a 99 osób nie bierze udziału w 
dodatkowej aktywności sportowej (Wykres 9). 
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Wykres 9. Uczestnictwo uczniów w zajęciach sportowych 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiet PAPI, N=251 

Najczęściej uprawianym sportem jest piłka nożna (55 wskazań), głównie poza szkołą (49), 
następnie siatkówka (43 wskazania), która dominuje w szkole (30). Popularny jest także SKS (24 
wskazania). Jazda konno, tenis stołowy, pływanie oraz taniec pojawiają się zarówno w szkole, 
jak i poza nią, choć częściej poza szkołą (Wykres 10). 

Wykres 10. Porównanie popularności sportów w szkole i poza szkołą (wybrane dyscypliny) 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiet PAPI, N=149 

Niemal połowa uczniów która nie uczestniczy w żadnych zajęciach sportowych poza lekcjami 
WF, co może być ważnym sygnałem dla szkoły i rodziców do promowania aktywności fizycznej. 
Obok popularnych sportów zespołowych, występuje zainteresowanie indywidualnymi 
aktywnościami (jazda konna, taniec, siłownia). 

SENIORZY 

Respondenci ocenili warunki życia osób starszych w gminie głównie przeciętnie lub negatywnie. 
6 osób wskazuje na przeciętne warunki życia, 5 ocenia je negatywnie. Pozytywne oceny 
wskazały łącznie 3 osoby.  

14.3.  GOSPODARCZE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA GMINY 

Najgorzej ocenionym aspektem była możliwość znalezienia pracy – 78% respondentów uznało 
ją za niską lub bardzo niską, a 4% oceniło ją pozytywnie. Równie krytycznie oceniono wsparcie 
dla małych przedsiębiorstw (61% ocen negatywnych) oraz atrakcyjność oferty turystycznej 
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i rekreacyjnej (61% ocen negatywnych). Z kolei najlepiej oceniono bazę gastronomiczną, gdzie 
39% odpowiedzi wskazało poziom dobry lub bardzo dobry, przy 27% ocen negatywnych. 
Aktywność przedsiębiorcza mieszkańców oraz korzystanie przez gminę ze środków 
zewnętrznych zostały uznane głównie za przeciętne – odpowiednio 35% i 45% wskazań. Ocenę 
aspektów rozwoju gospodarczego przedstawia poniższy Wykres 11. 

Wykres 11. Ocena wybranych aspektów rozwoju gospodarczego i infrastruktury rekreacyjnej w gminie Złotniki Kujawskie 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiet CAWI, N=153 

Wśród przedsiębiorców 2 osoby oceniły pozytywnie gminę w kontekście ogólnych warunków 
do prowadzenia działalności gospodarczej. Wyniki pokazują zróżnicowaną ocenę, z przewagą 
ocen przeciętnych oraz negatywnych (łącznie 6), co może wskazywać na potrzebę poprawy 
warunków dla przedsiębiorców w gminie.  

Najczęściej wskazywanymi barierami w prowadzeniu działalności na terenie gminy były brak 
wykwalifikowanej siły roboczej, niewystarczająca infrastruktura (drogi, internet) oraz brak 
wsparcia ze strony samorządu i trudności administracyjne. Pozostałe problemy, takie jak 
ograniczona dostępność komunikacyjna czy ograniczony rynek zbytu, występują rzadziej. Część 
respondentów (12,5%) nie napotyka żadnych barier. 

14.4.  PRZESTRZENNO-TECHNICZNE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA 
GMINY 

Na podstawie przeprowadzonych ocen mieszkańców można zauważyć zróżnicowaną jakość 
infrastruktury i usług komunalnych. Najlepiej oceniono jakość zasięgu telefonii komórkowej 
(58% ocen pozytywnych) oraz dostęp do wodociągów (50%) i kanalizacji (43%). Stosunkowo 
pozytywnie oceniono także dostęp do internetu (39%). Najwięcej negatywnych ocen otrzymały 
sieć dróg rowerowych (89% ocen negatywnych), transport publiczny (51%) oraz stan dróg 
(46%). Równie krytycznie oceniono stan chodników (48%) i estetykę przestrzeni publicznych 
(47%). Ocena bezpieczeństwa drogowego jest umiarkowana – 38% oceniło ją jako przeciętną, 
a tylko 21% jako pozytywną. Szczegółowy rozkład odpowiedzi dotyczący oceny jakości 
przestrzenno-technicznych aspektów funkcjonowania gminy przedstawia poniższy Wykres 12. 
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Wykres 12. Ocena jakości infrastruktury i usług komunalnych według mieszkańców 

 
Źródło:  opracowanie własne na podstawie wyników ankiet CAWI, N=153 

Na podstawie odpowiedzi badanych seniorów można stwierdzić, że większość rzadko lub wcale 
nie korzysta z transportu publicznego ani pomocy w dojeździe. Dominują odpowiedzi „Nigdy” 
oraz „Nie wiem, że istnieje”, co może wskazywać na niską świadomość lub dostępność tych 
usług dla seniorów.  

14.5.  ŚRODOWISKOWO-EKOLOGICZNE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA 
GMINY 

Oceniając aspekty ekologiczne w gminie, najwyżej mieszkańcy cenią czystość powietrza (48% 
ocen pozytywnych) oraz czystość otoczenia (34%). Poziom wykorzystania zasobów 
odnawialnych oraz jakość gospodarki odpadami oceniono głównie jako przeciętny lub dobry 
(łącznie ponad 60%). Najniżej oceniono świadomość ekologiczną mieszkańców, gdzie 38% 
wskazało na niski lub bardzo niski poziom. Wyniki wskazują na dobrą jakość środowiska 
naturalnego, jednocześnie podkreślając potrzebę wzrostu świadomości ekologicznej i dalszego 
rozwoju odnawialnych źródeł energii. Poniższy Wykres 13 przedstawia ocenę jakości 
środowiska przez mieszkańców gminy.  
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Wykres 13. Ocena jakości środowiska i świadomości ekologicznej mieszkańców gminy 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiet CAWI, N=153 

14.6.  WIZERUNEK GMINY W OCZACH MIESZKAŃCÓW  

Podsumowując odpowiedzi mieszkańców, w 2035 roku Gmina powinna być przede wszystkim 
utożsamiana z przedsiębiorczością, atrakcyjnością dla inwestorów oraz tworzeniem nowych 
miejsc pracy – taki wybór wskazało aż 56% respondentów. Kolejnym ważnym aspektem jest 
zapewnienie dostępu do wysokiej jakości usług społecznych, w tym kulturalnych oraz 
sportowo-rekreacyjnych, co wybrało 22% mieszkańców. Ponadto, 10% ankietowanych 
podkreśliło znaczenie ekologii, czyli dbałości o środowisko naturalne i estetykę otoczenia. 
Pozostałe wskazania obejmowały m.in. rozwój infrastruktury rowerowej oraz tworzenie 
bezpiecznych i przyjaznych przestrzeni dla mieszkańców. 

Mieszkańcy wskazują, że gmina może być dumna z Lovendy Kujawskiej, przedszkoli i żłobków, 
prac nad ścieżkami rowerowymi oraz dużej ilości zieleni. Ważne są remonty placów zabaw, 
dogodne położenie komunikacyjne, dworzec kolejowy oraz OSiR i teren rekreacyjny Orlik. 
Doceniana jest rozwinięta oferta handlowa i gastronomiczna, organizacja lokalnych imprez, stan 
dróg i chodników oraz budowa nowych dróg. Mieszkańcy chwalą bibliotekę, MCK, budynek 
socjalny w Leszczach oraz funkcjonujący urząd gminy. Gmina wyróżnia się dostępem do usług 
społecznych, przedsiębiorczością, dbałością o środowisko i atrakcyjnością turystyczną. 
Wskazywane jest także zaangażowanie samorządu oraz potrzeba poprawy bezpieczeństwa na 
przejeździe kolejowym. 

14.7.  ŹRÓDŁA INFORMACJI O DZIAŁANIACH REALIZOWANYCH PRZEZ 
GMINĘ  

Najpopularniejszymi kanałami są oficjalna strona Urzędu Gminy oraz inne strony i grupy w 
mediach społecznościowych, z których korzysta odpowiednio 66% i 64% respondentów. 
Znacznie mniejszy odsetek mieszkańców sięga po informacje z lokalnych portali informacyjnych 
(17%), gazet (9%) oraz tablic informacyjnych i plakatów (14%). Informacje od sąsiadów, rodziny 
i znajomych wskazało 39% badanych. Odpowiedzi na pytanie o wykorzystywane źródła 
informacji przedstawia poniższy Wykres 14. 

7%

10%

9%

8%

14%

13%

19%

20%

20%

24%

31%

36%

42%

44%

40%

42%

33%

25%

24%

20%

6%

1%

4%

5%

2%

Czystość powietrza

Czystość otoczenia (np. brak występowania dzikich
wysypisk)

Wykorzystanie zasobów odnawialnych (np. panele
fotowoltaiczne, pompy ciepła)

Jakość gospodarki odpadami

Świadomość ekologiczna mieszkańców

Bardzo niski Niski Przeciętny Dobry Bardzo dobry



54 | S t r o n a  

 

Wykres 14. Źródła informacji na temat gminy, z których korzystają mieszkańcy 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiet CAWI, N=153 

14.8.  POTRZEBY I OCZEKIWANIA MŁODZIEŻY  

SPOSOBY SPĘDZANIA WOLNEGO CZASU  

Najczęstszym sposobem spędzania wolnego czasu po szkole wśród uczniów jest granie w gry 
komputerowe lub na telefonie (77% badanych). Na drugim miejscu uplasowało się oglądanie 
filmów, seriali i YouTube – 70%. Duża grupa uczniów spotyka się również z kolegami lub 
koleżankami (67%). Ponad połowa (52%) poświęca wolny czas aktywnościom fizycznym. 40% 
uczęszcza na zajęcia dodatkowe, a 39% pomaga w domu lub gospodarstwie. Czytanie książek 
wybiera 16% uczniów. W odpowiedziach pojawiały się także inne formy aktywności, m.in. 
rysowanie, jazda konno, gra na instrumentach, majsterkowanie czy opieka nad rodzeństwem. 

UDZIAŁ W ŻYCIU SPOŁECZNYM (WOLONTARIAT, AKCJE)  

Analiza odpowiedzi wykazała, że około 40–50% badanych deklaruje udział w różnych 
działaniach społecznych. Najczęściej wymieniane formy zaangażowania to wolontariat, udział 
w akcji „Sprzątanie świata”, wsparcie Wielkiej Orkiestry Świątecznej Pomocy (WOŚP), 
działalność na rzecz Domów Seniora, zbiórki na rzecz osób potrzebujących, np. powodzian, oraz 
zbieranie nakrętek i organizowanie kiermaszy charytatywnych. Część respondentów angażuje 
się w kilka inicjatyw jednocześnie, np. wolontariat i sprzątanie świata lub WOŚP i pomoc 
w zbiórkach. 

Z drugiej strony, znaczna grupa młodzieży (około połowa) nie uczestniczy w żadnych akcjach 
społecznych, a część z nich wyraża chęć większej liczby możliwości angażowania się w tego 
typu działania. Około 30–40% respondentów zaznaczyło, że chciałoby mieć więcej okazji do 
udziału w inicjatywach społecznych, podczas gdy inni pozostawili tę kwestię bez jednoznacznej 
odpowiedzi lub nie byli zainteresowani. 

MIEJSCA SPOTKAŃ I POTRZEBY PRZESTRZENI MŁODZIEŻOWEJ  

Najczęściej wskazywanymi miejscami spotkań z rówieśnikami poza szkołą były boiska sportowe 
i place zabaw, wymieniane odpowiednio przez ponad połowę badanych. Równie popularne były 
spotkania w domu lub na podwórku, a także kontakty online (np. Internet, media 
społecznościowe). Mniej licznie pojawiały się odpowiedzi dotyczące miejsc takich jak domy 
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kultury, biblioteki, galerie handlowe czy przestrzenie publiczne (ławeczki w centrum 
miejscowości, park, las). Niektórzy wskazali również nietypowe miejsca spotkań, jak stawki, 
baza nad jeziorem czy siłownia. 

PLANY ŻYCIOWE I ZWIĄZKI Z GMINĄ  

Większość respondentów planuje kontynuować naukę w technikum lub liceum, przy czym 
liceum jest najczęściej wybieraną formą dalszej edukacji (29%). Znaczna część uczniów (40%) 
deklaruje, że jeszcze nie podjęła decyzji co do swojej przyszłości edukacyjnej (Wykres 15). 

Wykres 15. Plany edukacyjne uczniów 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiet PAPI, N=370 

W kontekście chęci pozostania w swojej gminie po ukończeniu szkoły, 23% chce zostać w 
gminie, 44% planuje wyprowadzkę, a 44% pozostaje niezdecydowanych. Wyniki pokazują dużą 
niepewność co do przyszłego miejsca zamieszkania (Wykres 16). 

Wykres 16. Chęć mieszkania w gminie po ukończeniu szkoły 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiet PAPI, N=366 

14.9.  SYTUACJA I POTRZEBY SENIORÓW 
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OCENA WARUNKÓW ŻYCIA OSÓB STARSZYCH  

Respondenci wskazali, że najczęściej występującymi utrudnieniami są stan zdrowia oraz 
problemy z poruszaniem się — większość osób (około 7–8) oceniła je jako utrudniające 
codzienne życie w umiarkowanym lub dużym stopniu. Dostępność usług zdrowotnych 
i transportu publicznego była także często postrzegana jako utrudnienie — odpowiednio 6–7 
osób wskazało umiarkowany lub duży stopień problemów. Bariery architektoniczne, takie jak 
brak podjazdów czy schody, również utrudniają funkcjonowanie seniorów, co potwierdziło 6 
osób. 

W przypadku dostępności informacji o ofercie dla seniorów oraz dostępności zajęć lub spotkań 
dla nich, około połowa respondentów zauważyła niewielkie lub umiarkowane utrudnienia. 
Problem osamotnienia lub trudności w kontaktach z innymi wskazało umiarkowanie do dużego 
stopnia (5 osób). Koszty życia (np. ceny usług, transportu, leków) były oceniane jako przeszkoda 
przede wszystkim w niewielkim lub umiarkowanym stopniu. 

ZASPOKOJENIE POTRZEB: ZDROWOTNYCH, SPOŁECZNYCH, INFORMACYJNYCH, 
OPIEKUŃCZYCH 

Większość seniorów ocenia zaspokojenie swoich potrzeb jako niewystarczające. Potrzeby 
społeczne i kulturalne są najczęściej oceniane jako zaspokajane w niewielkim stopniu lub w 
ogóle (10–11 wskazań). Potrzeby informacyjne również zostały ocenione negatywnie (9). 
Transportowe i opiekuńcze potrzeby są zaspokajane najsłabiej – 12 odpowiedzi wskazuje brak 
ich realizacji lub niski poziom. Tylko pojedyncze osoby wskazały na zaspokojenie swoich 
potrzeb w stopniu zadowalającym. 

JAKOŚĆ I DOSTĘPNOŚĆ USŁUG (SPOTKANIA, TRANSPORT, WYDARZENIA)  

Większość seniorów rzadko lub nigdy korzysta z dostępnych usług – dotyczy to zwłaszcza 
warsztatów, wydarzeń kulturalnych i pomocy opiekuńczej. Najczęściej używanymi usługami są 
zajęcia ruchowe i spotkania senioralne, choć też głównie sporadycznie. 

Ocena jakości usług jest głównie przeciętna lub trudna do określenia. Najlepiej ocenione są 
zajęcia ruchowe i spotkania senioralne (3 wskazania), jednak wiele osób nie ma zdania lub 
wskazuje na problemy w przypadku warsztatów, wydarzeń czy opieki. 

OCZEKIWANIA WOBEC NOWYCH USŁUG  

Seniorzy najczęściej wskazywali na potrzebę organizacji większej liczby zajęć ruchowych 
i rehabilitacyjnych (8 odpowiedzi) oraz zapewnienia transportu dla seniorów, np. do lekarza lub 
urzędu (7 odpowiedzi). Znaczącym postulatem była również opieka domowa (6 wskazań) oraz 
warsztaty i szkolenia, np. komputerowe lub rękodzielnicze (5 wskazań). W odpowiedziach 
otwartych pojawiły się sugestie utworzenia dziennego domu pobytu oraz organizacji wycieczek 
jednodniowych, co wskazuje na zapotrzebowanie na integrację społeczną i aktywizację 
środowiskową. 

14.10. PRIORYTETY ROZWOJOWE WEDŁUG MIESZKAŃCÓW  

Uczniowie wskazują na potrzebę poprawy infrastruktury, zwłaszcza budowy basenu, orlika oraz 
boisk sportowych. Ważne są także ścieżki rowerowe, chodniki, lepsze drogi i oświetlenie. 
Zwracają uwagę na konieczność naprawy skateparku oraz rozbudowy miejsc rekreacji. Wśród 
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oczekiwań są również większa liczba zajęć dodatkowych, lepszy poziom nauczania i dostęp do 
szafek szkolnych. Młodzież chciałaby więcej wydarzeń kulturalnych i rozrywkowych, a także 
powstania muzeum, galerii i kina. W zakresie usług zdrowotnych wskazywany jest szpital oraz 
dostęp do leczenia autyzmu. Wśród potrzeb handlowych wymieniają sklepy takie jak Żabka, 
Rossmann czy Pepco, a także lokalne punkty usługowe. Część osób podkreśla znaczenie 
większej zieleni, parków i poprawy czystości. Pojawiają się także sugestie dotyczące 
światłowodu, lepszej organizacji ruchu oraz zmian w systemie edukacji, jak wolne piątki czy 
mniej lekcji.  

Przedsiębiorcy wskazują na potrzebę wsparcia przez samorząd lokalnych firm, poprzez pomoc 
w pozyskiwaniu dofinansowań oraz obniżenie podatków na start działalności. Zwracają uwagę, 
że warto wprowadzić tablice ogłoszeń w centrum Złotnik dla firm i mieszkańców, aby ułatwić 
wymianę informacji i promocję lokalnych usług. Urząd Gminy, według przedsiębiorców, mógłby 
aktywniej korzystać z mediów społecznościowych oraz stworzyć na swojej stronie internetowej 
katalog lokalnych przedsiębiorstw z opisami ich działalności. Ponadto wskazane jest obniżenie 
opłat lokalnych i innych podatków oraz uchwalenie planu zagospodarowania przestrzennego 
sprzyjającego rozwojowi działalności produkcyjnej, magazynowej i logistycznej.  
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15. ANALIZA SWOT 

Analiza SWOT to technika analizy informacji porządkująca je w podziale na cztery grupy (cztery 
kategorie czynników strategicznych):  

• S – Strengths (Mocne strony) – przewagi i zalety gminy, pozytywne czynniki 
wewnętrzne stanowiące o sile jednostki. Na podstawie mocnych stron można tworzyć 
scenariusze rozwoju związane z realizacją celów.  

• W – Weaknesses (Słabe strony) – są to wszelkie zidentyfikowane bariery i wady, 
negatywne czynniki wewnętrzne, które mogą ograniczyć możliwości rozwojowe danej 
jednostki. Mogą przeszkodzić w realizacji celów.  

• O – Opportunities (Szanse) – zdiagnozowane w otoczeniu pozytywne zjawiska, na które 
gmina nie ma bezpośredniego wpływu, ale ich wykorzystanie może przyczynić się do 
rozwoju danej jednostki. 

• T – Threats (Zagrożenia) – zidentyfikowane w otoczeniu negatywne czynniki 
zewnętrzne, na które dany podmiot nie ma bezpośredniego wpływu. Ich występowanie 
może zakłócać planowany rozwój gminy. 

Poniższa Tabela 51Tabela 51 przedstawia kluczowe mocne i słabe strony, a także szanse i 
zagrożenia w kontekście rozwoju gminy Złotniki Kujawskie w perspektywie do 2036 roku.  

Tabela 51. Analiza SWOT gminy Złotniki Kujawskie 

Mocne strony Słabe strony 

Demografia: 

• Lokalizacja gminy pomiędzy trzema 
większymi ośrodkami miejskimi może 
mieć  pozytywny wpływ na 
osiedlanie się nowych mieszkańców 

• Plany inwestycyjne związane z 
budownictwem mieszkaniowym na 
terenie gminy 

Polityka społeczna: 

• Aktywność seniorów  
• Wykorzystanie usług z programów 

zewnętrznych, takich jak Asystent 
Osobisty Osoby z 
Niepełnosprawnością, opaski życia 

Zdrowie: 

• Punkt ratowniczy istniejący na 
terenie gminy 

• Dostępność bazy lokalowej w 
Palczynie 

• Dostępność żłobka 

Edukacja: 

• Tablice multimedialne w szkołach 
• Wysokie kwalifikacje kadry 

nauczycielskiej w szkołach 
podstawowych na terenie gminy 

• Stałe podnoszenie kwalifikacji 
nauczycieli 

Demografia: 

• Brak wypełniania obowiązku 
meldunkowego przez osoby 
osiedlające się na terenie gminy  

• Coraz większy udział osób w wieku 
poprodukcyjnym w strukturze 
demograficznej gminy 

• Brak ofert pracy skutkujący 
odpływem ludności do miast  

Polityka społeczna: 

• Brak instytucjonalnych form 
wsparcia dla osób starszych, takich 
jak na przykład Klub Seniora lub 
Dzienny Dom Pomocy 

• Brak odpowiedniej kadry w zakresie 
usług opiekuńczych 

• Coraz większa liczba osób starszych 
wymagających wsparcia 

• Niski poziom integracji społecznej 
mieszkańców 

Zdrowie: 

• Brak dostępności lekarzy 
specjalistów 

• Niedostosowanie Gminnego 
Ośrodka Zdrowia do potrzeb osób z 
niepełnosprawnościami i starszych 
(bariery architektoniczne) 
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Mocne strony Słabe strony 
• Dobra współpraca rodziców ze 

szkołami 
• Obecność psychologa i pedagoga w 

szkołach 

Kultura i dziedzictwo kulturowe: 

• Konkursy artystyczne dla dzieci i 
młodzieży (KOPA, Harfa) 

• Istnienie zespołów śpiewaczy 
• Dobrze wykwalifikowana kadra do 

prowadzenia zajęć kulturalnych 
• Odpowiednia baza lokalowa, m. in. 

Biblioteka – Międzypokoleniowe 
Centrum Kultury, świetlice 

• Działalność Kół Gospodyń Wiejskich 
• Działalność prywatnych podmiotów 

turystyczno-kulturalnych 
• Zajęcia fitness 

Sport i rekreacja: 

• Działalność Ośrodka Sportu i 
Rekreacji 

• Zajęcia sportowe dla seniorów w 
sołectwie Pęchowo 

Rolnictwo: 

• Wysoka kultura mechanizacyjna 
• Tradycje rolnicze oraz sadownicze 

gminy 
• Wysoki poziom wiedzy rolników 
• Bardzo dobra klasa gleb 

Rynek pracy: 

• Dostępność ofert pracy w 
gospodarstwach rolnych 

• Samozatrudnienie wielu 
mieszkańców 

Klimat inwestycyjny: 

• Dzierżawienie działek gminnych 
osobom prywatnym 

• Pałac w Palczynie 

Turystyka i promocja: 

• Organizacja corocznego 
ogólnopolskiego festiwalu Lawendy 
na Kujawach 

• Obiekty agroturystyczne 
• Dobrze rozwinięta sieć 

gastronomiczna 
• Festiwale KOPA, Harfa, Gwary 

Kujawskiej 
• Istnienie obszaru po kolejce 

wąskotorowej 
• Realizowany przez bibliotekę projekt 

„Poznaj swoją gminę 

• Brak dostępności wizyt 
telefonicznych 

• Brak dostępności ośrodka zdrowia w 
godzinach popołudniowych 

• Długi czas oczekiwania na żłobek 
oraz wysokie opłaty 

Edukacja: 

• Niski poziom wynagrodzenia dla 
kadry nauczycielskiej 

• Trudności w zapewnieniu kadry dla 
świetlic 

• Brak zajęć wyrównawczych w szkole 
• Brak miejsc spotkań dla młodzieży 
• Brak szkoły ponadpodstawowej na 

terenie gminy 
• Brak pielęgniarek w szkołach 
• Brak placów zabaw dla klas „0” 
• Niewystarczająca oferta zajęć 

dodatkowych po lekcjach 
• Niewystarczająca jakość ofert 

edukacyjnej 

Kultura i dziedzictwo kulturowe: 

• Brak świetlicy w miejscowości 
Złotniki Kujawskie 

• Brak mobilnej scen 
• Brak większego pojazdu 

umożliwiającego przejazdy zespołów 
działających na terenie gminy 

• Brak wsparcia wyjazdów zespołów 
kulturalnych poza teren gminy 

• Brak możliwości dojazdu na zajęcia 
kulturalne odbywające się w 
weekendy w miejscowości Złotniki 
Kujawskie 

Sport i rekreacja: 

• Braki w infrastrukturze sportowo-
rekreacyjne (boisko treningowe, 
pełnowymiarowa hala sportowa) 

• Brak możliwości rozwoju innych 
dyscyplin sportu niż piłka nożna  

• Brak szlaków rowerowych służących 
rekreacji 

• Brak siłowni fitness 

Rolnictwo: 

• Brak doradztwa rolniczego w gminie 
• Brak punktów skupu płodów rolnych 

oraz miejsc handlu rolniczego 
• Brak odbioru odpadów 
• Niski poziom oferty i promocji 

lokalnych produktów rolnych 

Rynek pracy: 
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Mocne strony Słabe strony 

Środowisko naturalne: 

• Istnienie Punktu Selektywnej Zbiórki 
Odpadów Komunalnych 

• Dofinansowania na wymianę źródeł 
ciepła 

• Zaangażowanie lokalnej społeczności 
w działania proekologiczne 
(sprzątanie świata, marsz 
ekologiczny, edukacja ekologiczna) 

• Utrzymywanie drożności rowów 
melioracyjnych 

Transport i mobilność: 

• Dostępność różnych rodzajów 
transportu: kolejowy, autobusowy, 
drogowy 

• Bliskość portu lotniczego w 
Bydgoszczy 

• Stała poprawa stanu technicznego 
dróg oraz budowa nowych 

Infrastruktura sieciowa: 

• Stała rozbudowa sieci kanalizacyjnej na 
terenie gminy 

• Modernizacja oczyszczalni ścieków 
• Możliwości rozbudowy sieci gazowej 
• Istnienie suszarni osadów  

Planowanie i zagospodarowanie 
przestrzenne: 

• Sporządzenie planu ogólnego gminy 

• Brak pracowników sezonowych 
• Stosunkowo niski poziom aktywności 

zawodowej 
• Brak spotkań sieciujących 

Klimat inwestycyjny: 

• Niska dostępność internetu 
światłowodowego 

• Niedostosowanie cyfrowe Urzędu 
Gminy 

• Brak parku technologicznego w 
gminie 

• Brak przestrzeni coworkingowych 
• Brak udogodnień dla 

przedsiębiorców 

Turystyka i promocja: 

• Brak spójnej strategii działań 
promocyjnych i turystycznych gminy 

• Słabo rozwinięta sieć tras i szlaków 
rowerowych 

• Niewykorzystanie obiektu 
pałacowego w Palczynie  

Środowisko naturalne: 

• Brak regularnego wywozu szamba 
• Niski poziom segregacji odpadów 

komunalnych na terenie gminy 
• Palenie śmieci w piecach 

przyczyniające się do 
zanieczyszczenia powietrza  

• Brak działań związanych z retencją 
wody 

• Niedostateczna świadomość 
ekologiczna mieszkańców 

• Rosnąca ilość odpadów komunalnych 

Transport i mobilność: 

• Brak ścieżek rowerowych 
• Wykluczenie komunikacyjne sołectw 

oddalonych od miejscowości Złotniki 
Kujawskie 

• Słabszy dostęp do transportu 
zbiorowego w weekendy i święta 

Infrastruktura sieciowa: 

• Brak dostępności internetu 
światłowodowego w dużej części 
gminy 

• Część sieci wodociągowej 
zawierającej azbest 

• Brak chęci przyłączenia się do sieci 
kanalizacyjnej części mieszkańców 
posiadających szambo 
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Mocne strony Słabe strony 
• Brak inwestycji w Odnawialne 

Źródła Energii 

Planowanie i zagospodarowanie 
przestrzenne: 

• Potrzeba zmiany części 
obowiązujących Miejscowych 
Planów Zagospodarowania 
Przestrzennego 

• Niewielki procent powierzchni gminy 
objęty MPZP 

• Duża liczba złożonych wniosków o 
wydanie decyzji o Warunkach 
Zabudowy 

• Niewystarczająca powierzchnia 
gruntów objętych ochroną przyrody 

 

Szanse Zagrożenia 

• Trend związany z odpływem 
ludności z obszarów miejskich na 
tereny wiejskie 

• Programy krajowe dofinansowujące 
usługi społeczne dla mieszkańców 

• Wykorzystanie zewnętrznych 
środków finansowych (budżet 
państwa, Unia Europejska) 

• Skup interwencyjny w rolnictwie 
• Kontraktacje płodów rolnych 
• Większa promocja produktów 

rodzimych 
• Dopłaty do upraw rolnych 

• Postępujące procesy starzenia się 
społeczeństwa jako trend dotykający 
cały kraj 

• Odpływ młodych osób do miast 
• Rozluźnianie więzi rodzinnych 
• Kryzys gospodarczy 
• Niestabilna sytuacja geopolityczna 
• Zmiany klimatu 
• Susze 
• Inflacja 
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